Metodologia privind punerea in aplicare a dispozitiilor Statutului Formatorului

1. Scopul Metodologiei

Rolul prezentelor norme metodologice este de a:

- asigura aplicarea unitard de catre Comisia de concurs si evaluare a dispozitiilor statutare
privind procedura de selectare a potentialilor formatori si de evaluare a formatorilor inclusi in Reteaua
de formatori a Institutului National al Justitiei;

- asigura transparenta procesului de selectie si evaluare a formatorilor, astfel incat candidatii si
formatorii inclusi in Retea sd fie constienti cu privire la ceea ce se asteaptd de la ei si sd aiba
posibilitatea de a-si crea o strategie de imbunatatire a performantelor;

- defini, in concret, criteriile stabilite in cap. Il pct. 6 si cap IV pct. 37 din Statutul formatorilor
INJ cu privire la selectarea si evaluarea formatorilor, prin utilizarea unor indicatori clari, coerenti,
previzibili si obiectivi.

2. Legislatia aplicabila

- Legea privind Institutul National al Justitiei nr. 152 din 8 iunie 2006;
- Statutul Institutului National al Justitiei;

- Regulamentul de ordine interioara a Institutului National al Justitiei;
- Statutul formatorului Institutului National al Justitiei;

3. Selectarea formatorilor

3.1.Definirea si aprecierea criteriilor de selectare prin utilizarea urmatorilor indicatori:
3.1.1 La aprecierea experientei profesionale si /sau didactice se va avea in vedere:

- vechimea in profesie;

- cunoasterea la nivel Tnalt a continutului corespunzator disciplinei care face obiectul

programelor lor de formare pentru a oferi beneficiarilor INJ cel mai inalt nivel de calitate in
formare si dezvoltare a competentelor;

- detinerea competentelor specifice privind cunostintele, abilititile si atitudinile care sa le
permitd sd indrume si sd faciliteze procesul de invatare al celorlalti (viitorii formatori
trebuie sd cunoasca teoria invatarii la adulti si s demonstreze aplicarea acesteia in cadrul
conceperii $i sustinerii sesiunilor de formare);

- capacitatea de a folosi In mod efectiv tehnologia adecvata pentru a contribui la cresterea
eficacitatii intregului act de formare;

- detinerea abilitatilor de comunicare, a capacitatii de a folosi gindirea critica, de a lucra in
echipad, de a fi deschis criticilor constructive si de a fi dedicat formarii profesionale continue
(aceste aspecte pot fi verificate in cadrul interviului, prevazut la pct. 21 din Statutul
formatorului);

3.1.2 La aprecierea reputatiei ireprosabile in domeniul care lucreaza candidatul se va avea in
vedere daca acesta:

are antecedente penale nestinse, calitatea de banuit / invinuit / inculpat sau sanctiuni
disciplinare;
a fost concediat/eliberat din functie din motive compromitatoare;



are interdictia de a ocupa o functie publica sau de demnitate publica, ce deriva dintr-un act
de constatare al Autoritatii Nationale de Integritate;

are un act constatator emis de Autoritatea Nationald de Integritate privitor la Incélcarea
regimului juridic al declararii averii si intereselor personale;

respecta Indatoririle de serviciu si se abtine de la orice fapte care afecteaza prestigiul
justitiei (se vor avea in vedere situatiile in care, prin abuz, au fost incdlcate drepturile si
libertatile fundamentale ale omului stabilite prin hotarare judecatoreasca emisa de instantele
nationale sau internationale).

3.1.3 La aprecierea integritatii se va avea in vedere:

credibilitatea de care se bucura viitorul formator in plan profesional si social;

dacd acesta respectd standardele de conduitd conforme cu onoarea si demnitatea profesiei
pe care o exercita;

lipsa unor elemente negative din activitatea si viata personala de naturd a-1 face nepotrivit
pentru exercitarea calitatii de formator (de ex., consumul excesiv de alcool, consumul de
substante psihotrope, toxice sau droguri. Este de important ca formatorul sa fie o persoana
care sd reprezinte un model de urmat pentru adultii carora li se adreseaza si care sunt sau
vor fi judecatori si procurori);

capacitatea de a analiza posibilele efecte ale comportamentului sdu profesional si social
asupra functiei sale si institutiei pe care o reprezinta.

4. Procedura in fata Comisiei de concurs si evaluare (pct. 19-21 din Statutul
formatorului INJ)

4.1. Comisia de concurs si evaluare, In procesul de selectare a formatorilor, indeplineste
urmatoarele activitati:

verificd dosarele candidatilor si fisa privind deplinatatea dosarului prezentatd de Sectia
didactico-metodica si formare formatori;

solicitd candidatului sd completeze chestionarul privind determinarea integritatii si
reputatiei ireprosabile, pentru verificarea Indeplinirii criteriilor cerute de pct. 6 lit. b) si ¢)
din Statutul formatorului INJ. Chestionarul reprezinta un instrument de lucru al Comisiei
pentru aprecierea indeplinirii criteriilor mentionate;

atunci cand considera ca se impune, pentru lamurirea unor aspecte ce rezultd din actele
dosarului sau din chestionarul privind determinarea integritdtii si reputatiei ireprosabile,
completat de candidat, Comisia poate contacta candidatul pentru clarificari suplimentare.

4.2. Interviul.

La propunerea a cel putin trei membri, Consiliul INJ poate invita candidatul la un interviu.

4.2.1. Pregatirea interviului presupune urmatoarele activitati:

plasarea graficului de desfasurare pe pagina de web oficiald a INJ;
instiintarea candidatilor despre locul si ora desfasurarii interviului.

4.2.2. Interviul se va desfasura in prezenta a cel putin cinci membri ai Consiliului INJ.

4.2.3. Interviul nu este public si are o duratd de maximum 30 min. pentru fiecare candidat.



4.2.4. Intrebarile adresate candidatului de citre membrii Consiliului INJ vor urmari daca acesta
raspunde profilului formatorului, in special, dacd detine abilitatile si atitudinile care sa-i
permitd sd indrume si sd faciliteze procesul de invatare al celorlalti, precum si dacd detine
abilitatile de comunicare, capacitatea de a folosi gandirea critica (respectiv, capacitatea de a
identifica concluzii inadecvate, necorespunzatoare; de a identifica date care pot sustine o
ipotezd; de a identifica informatia noud, necesard pentru a trage o concluzie; de a separa
informatia relevantd de cea irelevanta, de a recunoaste modul in care noua informatie poate
schimba solutia unei probleme), de a lucra in echipa, de a fi deschis criticilor constructive si de
a fi dedicat formarii profesionale.

5. Evaluarea complexa a formatorilor

Pentru aplicarea uniforma a dispozitiilor inscrise n pct. 33 — 37 din Statutul formatorului vor fi
avute 1n vedere urmatoarele aspecte:

5.1. Prima etapa a evaluarii complexe:

- plasarea anuntului privind declansarea evaluarii complexe pe pagina web a INJ;

- acordul formatorului, dat in scris, prin care isi manifesta disponibilitatea de a participa la
evaluare;

- pentru actualizarea datelor, formatorul va completa, daca este cazul, dosarul personal cu actele
suplimentare solicitate, precum si chestionarul privind determinarea integritatii si a reputatiei
ireprosabile.

5.2.Procedura de evaluare a formatorilor care, in ultimii trei ani de la includerea in Retea
sau de la ultima evaluare complexa au participat la cel putin o activitate de instruire.
Evaluarea se va realiza pe baza rezultatelor din chestionarele de evaluare a satisfactiei
beneficiarilor.
In cazul formatorului care, in baza rezultatelor chestionarelor de evaluare a satisfactiei
beneficiarilor, a obtinut o evaluare mai joasa de 80%, Comisia va participa la activitatile de
instruire pentru evaluarea prestatiei. In acest caz, se va urmiri indeosebi: eficienta
metodelor de formare (adecvarea la caracterul practic al formarii, la nivelul de pregatire al
participantilor, favorizarea 1invatarii active), relatia de comunicare cu participangii
(caracterul interactiv al formadrii, atitudinea formatorului), precum si respectarea
indatoririlor cu caracter administrativ sau organizatoric, transmiterea materialelor de
instruire etc.
In situatia in care evaluarea formatorului prin participarea Comisiei va fi nesatisficatoare,
in baza pct. 23 din Statutul formatorului, Consiliul INJ isi rezerva dreptul de a realiza un
interviu cu respectivul formator. In cadrul interviului vor fi limurite aspectele care au
determinat o astfel de evaluare.

5.3.In situatia in care formatorul, in ultimii trei ani de la includerea in Retea sau de la ultima
evaluare complexa, nu a participat la nicio instruire in cadrul Institutului ca formator,
evaluarea se va realiza in cadrul prezentarii unei secvente demonstrative de seminar, cu o
duratd de 30 min., pe o tema la libera alegere din domeniul/domeniile in care formatorul
este inclus in Retea.



In cadrul acestei secvente demonstrative de seminar, Comisia va urmari urmatoarele
aspecte:

- centrarea activitatii de formare pe obtinerea de abilitati practice si atitudini.

La aprecierea acestui criteriu, Comisia va urmari dacd formatorul, la inceputul seminarului, a
identificat nevoile de formare ale grupului-tintd si, ulterior, in functie de acestea, daca a realizat
transmiterea informatiilor astfel incat sd contribuie la dezvoltarea si consolidarea abilitatilor si
atitudinilor pe segmentul de activitate al formarii.

- segmentarea logica a continutului tematic.

La aprecierea acestui criteriu, Comisia va avea In vedere daca formatorul a identificat
elementele principale de predare (aspectele-cheie) pentru continutul pe care doreste sa-l transmita si
dacd acestea au fost transmise intr-o succesiune logica si adecvata.

- adecvarea metodelor de formare la obiectivele de invatare si la profilul grupului.

La aprecierea acestui criteriu se va avea in vedere dacd formatorul a identificat metodele de
formare care sunt potrivite pentru nevoile grupului-tintd (e.g. prelegere, studii de caz, joc de rol, lucru
pe grupuri mici etc.) si care permit transmiterea unui volum cat mai mare de cunostinte intr-un timp
limitat.

- respectarea caracteristicilor de invatare la adulti.

La aprecierea acestui criteriu, Comisia va avea in vedere dacd formatorul este in masurd sa
transmitd participantilor cd sesiunea de formare va influenta direct si pozitiv activitatea lor
profesionald, ca este utila si ca le oferd posibilitatea de a integra in procesul de invatare atat experienta
profesionald, cat si experienta de viatd. De asemenea, se va urmari atitudinea formatorului fata de
participanti, respectiv dacd acesta 11 trateaza ca parteneri egali in cadrul sesiunii de formare, precum si
dacd acesta a fost in masurda sd foloseasca acele abilitafi ale participantilor care faciliteaza si
promoveaza invatarea activa.

- logica si corectitudinea exprimarii in domeniul de specialitate.

La aprecierea acestui criteriu, Comisia va avea in vedere argumentarea coerenta si corecta din
punct de vedere al logicii juridice a cunostintelor si opiniilor transmise de formator participantilor,
precum si folosirea, intr-o forma clara si concisa, a limbajului juridic.

- utilizarea si gestionarea resurselor materiale adecvate.

La evaluarea acestor douad criterii, Comisia va urmari daca formatorul a pregatit materiale care
sa se potriveasca stilului de invétare al participantilor (acestea ar putea include studii de caz, prezentari
PowerPoint, video, suporturi de curs, etc.). De asemenea, se va urmari daca formatorul este capabil sa
foloseasca in mod efectiv tehnologia adecvatd pentru a contribui la cresterea eficacitatii sesiunii de
formare.

- elemente de noutate in abordare si informare.

La evaluarea acestui criteriu se vor avea in vedere atdt originalitatea materialelor folosite de
formator, cat si elementele de noutate aduse in abordarea temei. De asemenea, vor fi avute in vedere si
recomandarile pe care formatorul le va face participantilor cu privire la alte materiale de referinta
existente.



- capacitatea de planificare, organizare si evaluare a temei.

La evaluarea acestui criteriu, Comisia va avea in vedere: modul in care sunt planificate
activitatile din cadrul secventei de seminar, astfel incat timpul alocat sa fie gestionat in mod eficient,
organizarea activitatii (prezentarea participantilor, distribuirea materialelor care vor fi folosite in
cursul sesiunii de formare, impartirea participantilor pe grupuri in cazul in care se opteazd pentru
metode gen joc de rol sau lucru pe grupuri), organizarea coerentd a fluxului de informatii transmise,
precum si evaluarea corectd a modului in care trebuie transmisa informatia astfel incat sa capteze
interesul participantilor si sd se dovedeasca a fi utila nevoilor lor de formare.

- capacitatea de a se autoevalua si de a se forma continuu.

La aprecierea acestui criteriu se va avea in vedere capacitatea formatorului de a-si identifica
punctele tari, punctele slabe din activitate si nevoile de formare, precum si disponibilitatea ardtata de a
se perfectiona in domeniul dezvoltarii abilitdtilor profesionale si didactice (e.g. participari la seminare,
conferinte, programe nationale, internationale sau organizate de INJ etc.).



