INSTITUTUL NATIONAL AL JUSTITIEI
NATIONAL INSTITUTE OF JUSTICE

RAPORT DE ACTIVITATE

2019

Chisinau



Dragi colegi,

Tn calitate de Director al Institutului National al Justitiei din Republica Moldova, propun
atentiei Dvs. Raportul anual de activitate al INJ, pentru anul 2019.

Raportul de activitate reflecta actiunile desfasurate si rezultatele obtinute pe domeniile de
competenta specifice Institutului, n principal formarea initiala si continua a beneficiarilor INJ,
formarea formatorilor, consolidarea sistemului de management institutional.

Anul 2019 a fost un an al incercarilor pe care, gratie dedicatiei profesionale si eforturilor
comune considerabile ale echipei INJ, le-am depasit, astfel sporind standardul de calitate al
instruirilor.

Preocuparile institutionale prioritare in anul 2019 au fost:

» evaluarea si implementarea sistemului integrat de management al calitatii potrivit
cerintelor stabilite in standardele internationale;

» optimizarea procesului de organizare si desfasurare a concursului de admitere la cursurile
de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror;

» promovarea si implementarea celor mai bune practici si modalitati de instruire continua si
formare formatori.

Atentie deosebita s-a acordat intensificarii cooperarii interinstitutionale prin Tncheierea
parteneriatelor bilaterale si eficientizarii relatiilor publice ale INJ.

De asemenea, in anul de analizd s-a urmarit obiectivul consolidarii infrastructurii
institutionale, asigurarea si reglementarea regimului de acces si echiparii video a sediului INJ,
desfasurarea instruirilor profesionale in corespundere cu noua metodologie didactica. Aceste
realizari au fost posibile datoritd bunei cooperari, implicarii si sustinerii din partea partenerilor
de dezvoltare, care au contribuit la indeplinirea eficienta a angajamentelor propuse pentru anul
2019.

Pe aceasta cale, aduc multumiri membrilor Consiliului INJ, intregii echipe a Institutului,
formatorilor, precum si partenerilor institutionali, in special — Consiliului Superior al
Magistraturii, Consiliului Superior al Procurorilor, Curtii Supreme de Justitie, Procuraturii
Generale, Ministerului Justitiei, Centrului international La Strada, Centrului de Drept al
Femeilor, Centrului de Drept al Avocatilor, precum si partenerilor internationali, printre care
PNUD Moldova, Ambasada Statelor Unite in Republica Moldova, Ambasada Frantei n
Republica Moldova, Consiliul Europei, Uniunea Europeana, Amnesty International Moldova,
OHCHR, OSCE, OIM.

Tn numele echipei INJ, adresez multumiri audientilor formérii initiale ai Promotiilor XI si
XI1, ale caror sugestii formulate au contribuit inevitabil la imbunatatirea procesului de instruire,
precum si beneficiarilor instruirii continue, judecatori, procurori, asistenti judiciari, grefieri,
consultanti ai procurorului, consilieri de probatiune si avocati din oficiu, pentru receptivitatea de
care dau dovada la modernizarea proceselor de dezvoltare profesionala.

Diana Scobioala,
Director, Institutul Nagional al Justiriei
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ACRONIME
CSM — Consiliul Superior al Magistraturii
CSJ — Curtea Suprema de Justitie
CSP — Consiliul Superior al Procurorilor
CoE — Consiliul Europei
CEDO - Conventia Europeana a Drepturilor Omului
CtEDO - Curtea Europeana a Drepturilor Omului
CDF — Centrul de Drept al Femeilor
CNAJGS — Consiliul National pentru Asistenta Juridica Garantata de Stat
CDA — Centrul de Drept al Avocatilor
CZU — Clasificarea Zecimala Universala
CHJ — Centrul de Informatii Juridice
DOAJ — Directory of Open Access Journals
EJTN — Reteaua Europeand de Formare Judiciara
INJ — Institutul National al Justitiei
ICV — Index Copernicus Value
MJ — Ministerul Justitiei
OSCE - Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa
OIM — Organizatia Internationala pentru Migratie
ODIHR — Oficiul pentru Institutii Democratice si Drepturile Omului
PFI — Plan formare initiala
PFC — Plan formare continua
PFF — Plan formare formatori
PG — Procuratura Generala

PNUD — Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare



INTRODUCERE

Odata cu adoptarea, la 8 iunie 2006, a Legii nr.152-XVI privind Institutul Nagional al
Justiziei au fost trasate reperele normative gratie cdrora a fost creata unica platforma
institutionala responsabila de desfasurarea instruirilor profesionale specializate, care, pe durata
ultimilor 13 ani, si-a demonstrat viabilitatea si capacitatea de a furniza sistemului judiciar
servicii de instruire potrivit celor mai Tnalte standarde.

Conform cadrului normativ existent, Institutul National al Justitiei este o institutie publica,
autonomd, cu personalitate juridica, ale carei responsabilitati se circumscriu urmatoarelor
domenii de competente specifice:

+ formarea initiala a judecatorilor, procurorilor si formarea profesionala continua a
judecatorilor, procurorilor, grefierilor si a altor categorii de persoane din sistemul
judiciar,;

» formarea initiald si continua, pe baze contractuale, a altor persoane care activeaza
n sectorul justitiei, Tn cazurile prevazute de legislatie;

* cooperarea internationala in domeniu;

» efectuarea unor studii de cercetare stiintifica ih domeniul dreptului si al justitiei;

* publicarea studiilor realizate, a materialelor didactice si a altor materiale elaborate
n procesul activitatii;

» formarea formatorilor in vederea sporirii eficientei si a valorificarii activitatii de
instruire a INJ.

Valorile INJ sunt integritatea, transparenta, devotamentul, profesionalismul, receptivitatea,
inovatia, orientarea spre cerintele partilor interesate.

Viziunea INJ este de a promova cele mai Tnalte standarde de formare profesionala pentru a
spori eficienta exponentilor sistemului justitiei.

Misiunea INJ este de a asigura formarea de calitate a specialistilor in sistemul justitiei Tn
vederea eficientizarii, consolidarii independentei si integritatii actului de justitie din Republica
Moldova.

Tn prezentul raport sunt reflectate activitatile realizate si obiectivele atinse in anul 2019 de
catre toate subdiviziunile structurale ale Institutului ndreptate spre implementarea Strategiei
Institutului Nagional al Justigiei pentru anii 2017-2020.

Raportul cuprinde informatii despre activitatea Consiliului INJ, sunt redate actiunile
intreprinse in domeniile instruirii initiale, inclusiv admitere si absolvire, formarii continue,
recrutdrii si formarii formatorilor, didactico-metodic, Centrului de informatii juridice, relatiilor
publice, relatiilor internationale, gestionarii resurselor umane si celor financiare.



REZUMAT

Raportul de activitate al Institutului National al Justitiei pentru anul 2019 cuprinde
informatia detaliata privind activitatile si rezultatele obtinute in perioada de raportare de catre
componentele structurale ale Institutului si eforturile ndreptate spre punerea in aplicare a
Strategiei Institutului Nagional al Justiriei pentru anii 2017-2020.

In context, este necesar de remarcat reusitele, eficienta si receptivitatea Consiliului INJ
care, in calitatea sa de organ de conducere al Institutului, si-a exercitat atributiile in cadrul a 10
sedinte de lucru, fiind examinate chestiuni si aprobate hotarari care tin nemijlocit de asigurarea
functionalitatii activitatii unicului centru de formare judiciara din tara.

Pe segmentul formadrii inigiale, in anul 2019, au avut loc examenele de absolvire pentru
audientii Promotiei a Xl-a (anii de studii 2017-2019) si pentru persoanele care candideaza la
functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca. A fost asigurat procesul de
formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror — Promotia a XllI-a (anii de
studii 2018-2020), inclusiv a fost organizata si desfasurata procedura de admitere si formare
initiala a audientilor Promotiei a Xlll-a (anii de studii 2019-2021).

Gratie suportului financiar al Ambasadei Republicii Franceze in Republica Moldova,
audientii Promotiei a XllI-a, pentru prima data, au avut posibilitatea sa studieze limba franceza,
activitate de instruire realizata in cadrul Aliantei Franceze din Moldova.

Tn anul de raportare doi audienti ai INJ, pentru al doilea an consecutiv, s-au familiarizat cu
functionalitatea sistemului judiciar francez, participand la un stagiu de practica in Franta, datorita
deschiderii si bunei colaborari cu Ambasada Republicii Franceze in Republica Moldova.

Audientii Promotiei a Xll-a au efectuat vizite de studiu si schimb de experienta n tari
precum: Muntenegru, Franta, Romania, Spania, Italia, Bulgaria.

Tn domeniul formdrii profesionale continue, Institutul National al Justitiei si-a realizat
activitatile planificate Tn anul de referinta, sporirea calificarii profesionale a beneficiarilor INJ
constituind o prerogativa institutionala.

Tn aceasta privinta, trebuie mentionata reusita INJ de a organiza, In cadrul programului
Consiliului Europei ,,Promovarea unui sistem de justitie penala bazata pe respectarea drepturilor
omului in Republica Moldova”, Conferinta internationalad dedicata articolului 5 al Conventiei
Europene a Drepturilor Omului Dreptul la libertate si la siguranta, eveniment la care au
participat reprezentanti ai institutiillor mandatate sa ofere instruire initiala si continud
judecatorilor, procurorilor si avocatilor din state precum: Armenia, Azerbaidjan, Belarus,
Federatia Rusa, Georgia, Republica Moldova, Roménia si Ucraina, inclusiv experti ai societatii
civile.

O novatie a constituit introducerea in Planul de formare continua a Modulului drept,
medicina si bioetica. Domeniul nou de instruire a fost determinat de necesitatea obtinerii
cunostintelor si deprinderilor practice inerente solutionarii litigiilor aparute Tn rezultatul aplicarii
tehnologiilor biomedicale moderne.

Mai mult, avand in vedere adoptarea si intrarea in vigoare a Codului administrativ, precum
si a noului Cod civil, o atentie aparte s-a acordat instruirilor care vizeaza punerea in aplicare a
modificarilor legislative.

Activitatea didactico-metodica si formare formatori a INJ a fost axatd pe consolidarea
calitatii procesului de instruire profesionald, destinatarii caruia sunt formatorii inclusi in reteaua
INJ, urmarindu-se, primordial, realizarea obiectivelor strategice specificate Tn documentele de
politici mentionate.

Tinem sa punctam colaborarea eficienta cu Centrul de Drept al Femeilor, in cadrul
proiectului ,,Consolidarea capacitatii de raspuns la cazurile de violenta in familie a Procuraturii si
a Sistemului Judiciar din Republica Moldova”, activitate care, sub egida si cu sprijinul financiar
al Ambasadei SUA Tn Republica Moldova, s-a incheiat prin elaborarea suportului de curs
»~Implementarea legislariei cu privire la prevenirea si combaterea violengei in familie”.

Activitatea editoriala si de cercetare a Institutului a fost una de succes, rezultatele gasindu-
si materializare in publicarea mai multor lucrari de valoare, printre care: ,,Hotararile explicative
in materie penala ale Plenului Curfii Supreme de Justitie”, ,,Modele de acte judecatoresti n



procesul penal pentru judecatorii de instructie” si ,,Cooperare juridica internationala: 50 de
tratate internasionale la care Republica Moldova este parte .

Volumele au fost elaborate in cadrul INJ de catre mai multi autori din mediul academic si
practicieni, pentru a servi ca repere obiective n interpretarea corecta a legislatiei nationale si
internationale si, n final, pentru a contribui la sporirea calitatii actului de justitie.

Pentru a impulsiona schimbul de bune practici Th domeniul formarii initiale si continue a
judecatorilor si a procurorilor, precum si a altor categorii de beneficiari, una dintre prioritatile
stabilite pentru anul de referintd pe segmentul cooperarii internafionale a fost dezvoltarea
relatiilor de colaborare cu institutii de formare judiciara din alte state.

Tn acest sens, n vederea stabilirii unor relatii bilaterale pe termen lung si avand drept
premisa necesitatea de a intensifica cooperarea si asistenta reciproca privind promovarea unei
formari de calitate a profesionistilor din sectorul justitiei, au fost initiate si incheiate trei acte de
cooperare cu institutiile de formare judiciara din Azerbaidjan, Bulgaria si Georgia.

Pe langa sporirea numarului de parteneriate incheiate cu institutii similare din alte state,
activitatea pe segmentul relatiilor internationale a fost orientata si spre stabilirea cooperarilor cu
actorii nationali. Pe parcursul anului, au fost depuse eforturi in vederea elaborarii si coordonarii
proiectelor a doua acorduri de colaborare cu Compania de consultanta juridica ,,Brodsky Uskov
Looper Reed and Partners” si cu Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau.

De asemenea, in baza Protocolului de colaborare dintre INJ si Institutul National al
Magistraturii din Romania, a fost realizat un schimb de experienta intre audientii INJ si auditorii
romani. Vizita de studiu a avut loc la Bucuresti cu scopul de a familiariza audientii cu structura
organizatorica a INM, pentru a le oferi oportunitatea sa participe la seminare, cursuri si sedinte
publice de judecata.

Anul 2019 a fost determinat de realizarea unor actiuni care sa eficientizeze relagiile publice
si sa asigure transparenta si vizibilitatea activitatii INJ, prin oferirea permanenta, in mod unitar, a
informatiilor de interes public si utilizarea instrumentelor atat traditionale, cat si moderne de
comunicare.

Tn acest sens, INJ a valorificat oportunititile de promovare a imaginii prin difuzarea
comunicatelor de presa pe pagina web si distribuirea acestora pe retelele sociale, prin realizarea
filmelor de prezentare a INJ si a procedurii de admitere in cadrul INJ, prin editarea, conform
rigorilor unei publicatiei stiintifice, a Revistei INJ, prin crearea, editarea si difuzarea unor aparitii
tipografice, prin pastrarea unui dialog cu reprezentantii mass-media, organizarea si Cco-
organizarea lansarilor de carte, desfasurarea Concursului Nagional de Tineri Juristi si a
Olimpiadei Nagionale de Drept, precum si a Zilei usilor deschise.

Conform prioritatilor asumate, in perioada anului 2019, Centrul de Informarii Juridice a
Institutului a asigurat accesul candidatilor la functiile de judecator si de procuror si al
profesionistilor din sectorul justitiei la informatie juridica prin intermediul unui complex modern
de servicii prestate, inclusiv la distanta. Tn anul de raportare, a fost continuata implementarea
tehnologiilor informationale Tn activitatea INJ, gestionarea instruirii la distanta a beneficiarilor
acestuia, precum si asigurarea mentenantei tehnico-informationale a bazei hardware si software
a Institutului. De asemenea, a fost implementat si optimizat Sistemul Informational, iar
biblioteca Institutului a urmat un proces de modernizare.

Tn anul 2019, managementul resurselor umane a vizat activititi care au permis cresterea
eficientei abilitatilor si capacitatilor personalului in atingerea obiectivelor strategice planificate
pentru anii 2017-2020. In prima jumitate a anului, in vederea optimizarii si eficientizarii
activitatii subdiviziunilor structurale ale INJ, au fost modificate statele de personal. Tn rezultat
s-a constituit Directia management institugional, iar Sectia logistico-administrativa s-a divizat Tn
sectiile logistica si suport tehnic.

In calitatea sa de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneaza resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din
mijloace speciale. Analiza functionala si institutionala ce tine de resursele financiare pe durata
anului 2019 a avut scopul de a optimiza nivelul de executare a bugetului INJ. Tn consecinti, rata
de executare a bugetului INJ fata de bugetul planificat a fost de 95.13%, fapt care reprezinta un
indicator bun.



Capitolul I. Consiliul Institutului National al Justitiei

Tn corespundere cu prevederile art.6 din Legea cu privire la Institutul Nagional al Justiriei,
nr.152 din 08.06.2006, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul este organul suprem
de conducere al Institutului, fiind compus din 13 membri, al caror mandat este pe o durata de
patru ani cu posibilitatea de a fi reinnoit o singura data.

Tn acest context trebuie remarcat faptul ca, n anul 2019, componenta Consiliului a suferit
modificari determinate de expirarea in luna noiembrie a mandatului Presedintelui ales si
desemnat in componenta acestuia.

Consiliul Superior al Magistraturii a demarat concursul de alegere Tn componenta
Consiliului INJ a unui membru nou, procedura nefiind incheiata pana in prezent.

Pe segmentul activitatilor desfasurate in cursul perioadei de raportare, Consiliul s-a intrunit
in zece sedinte in cadrul carora au fost aprobate documente cu caracter normativ ce vizeaza
functionalitatea Institutului si punerea in aplicare a Strategiei de dezvoltare a INJ, asigurandu-se
n special:

e buna derulare a examenului de absolvire a cursurilor de formare initiala a candidatilor la
functiile de judecator si de procuror, precum si a examenului pentru persoanele care
candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii Tn munca;

e continuitatea procesului de instruire initiala in cadrul INJ, prin aprobarea Planului de
formare initiala 2019-2021, precum si a curriculumurilor disciplinare revizuite si ajustate
rigorilor normative si didactico-metodice;

e consolidarea potentialului didactic al INJ, prin aprobarea rezultatelor concursului privind
completarea retelei de formatori a Institutului, precum si a rezultatelor evaluarii
complexe a formatorilor INJ;

o eficienta si continuitatea activitatilor de formare continua si formare formatori pentru
anul 2020, prin aprobarea Planului de formare continua si a Planului de formare
formatori elaborate in corespundere cu necesitatile de instruire profesionala identificate;

o eficacitatea si potentialul financiar propriu activitatilor realizate Tn cadrul INJ, prin
aprobarea proiectului bugetului Institutului pentru anul 2020.

Pentru asigurarea transparentei activitatii desfasurate, hotararile Consiliului INJ au fost
plasate pe pagina web oficiala a Institutului.

Capitolul 11. Formarea initiala

Aspectele abordate pe segmentul formarii initiale in perioada de raportare vizeaza
desfasurarea examenelor de absolvire de catre audientii Promotiei a Xl-a (anii de studii 2017-
2019), asigurarea procesului de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de
procuror — Promotia a XllI-a (anii de studii 2018-2020), precum si admiterea si formarea initiala
a audientilor INJ, candidati la functiile de judecator si de procuror, Promotia a Xlll-a (anii de
studii 2019-2021).

Candidatii Promotiei a Xl-a au finalizat stagiile de practica, acestia sustinand examenul de
absolvire. Concomitent cu examenul de absolvire a cursurilor de formare initiala a fost organizat
si desfasurat examenul pentru persoanele care candideaza la functia de judecator sau de procuror
in temeiul vechimii in munca.

Audientii formarii initiale din Promotia a XlI-a si-au continuat studiile in conformitate cu
Planul de formare initiala 2018-2020, dupa care au fost repartizati la stagiul de practica.

Candidatii la functiile de judecator si de procuror din promotia a XIll-a au fost admisi la
studii Tn luna octombrie anul 2019 si vor urma cursurile de instruire initiala potrivit Planului de
formare initiala 2019-2021.

Tn anul 2019, la concursul de admitere pentru formarea initiald, de catre CSM au fost
scoase 20 de locuri pentru candidatii la functia de judecator si, respectiv, de catre CSP — 20 de
locuri pentru candidatii la functia de procuror.



https://www.inj.md/sites/default/files/Plan%20formare%20initiala%202017-2019.pdf

2.1 Organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire a cursurilor de formare initiala a
Promoryiei a Xl-a si a persoanelor care candideaza la functia de judecator sau de procuror in
temeiul vechimii in munca

Promotia a Xl-a, inmatriculatd la studii in anul 2017, a finalizat cu succes stagiul de
practica in institutiile de resort (judecatorie/procuratura, organul de urmarire penala), dupa care
au urmat orele de sinteza si examenul de absolvire, constituit din doua probe: scrisa (intocmirea
a doud acte procedurale) si orala (evaluarea finald a stagiului de practica).

Concomitent cu examenul de absolvire, au fost depuse si admise 118 de cereri ale
persoanelor care au candidat la functia de judecator in baza vechimii in munca si 73 de cereri ale
candidatilor la functia de procuror in baza vechimii in munca. Persoanele Tnscrise in baza
vechimii Tn munca au sustinut un examen care a constat din proba scrisd — intocmirea a doud acte
procedurale (civil/penal) si proba orala — pentru judecatori: cinci subiecte, selectate aleatoriu din
tematica aprobata (drept civil/drept procesual civil, drept penal/drept procesual penal si
drepturile omului), pentru procurori: trei subiecte, selectate aleatoriu (drept penal/drept
procesual penal si drepturile omului).

Informatia cu privire la concurentii care au sustinut examenele in temeiul vechimii in
munca a fost plasata pe site-ul INJ.

Examenul de absolvire a fost sustinut cu succes in fata Comisiei pentru examenele de
absolvire de catre 44 de audienti (25 de candidasi la functia de judecator si 19 candidasi la
funcria de procuror) si 111 candidati la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii
in munca. Rezultatele examenelor au fost validate de catre Consiliul INJ.

Candidati la functia de judeciitor in temeiul Candidati la functia de procuror in temeiul
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Media generala de absolvire a promotiei a Xl-a a fost de 9,47 (pentru candidatii la functia
de judecator) si de 9,41 (pentru candidatii la functia de procuror).

Media generala de absolvire a ultimelor cinci promotii si nota medie a examenului pentru
persoanele care candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca
pentru patru ani sunt prezentate in diagramele de mai jos.

Nota medie

la examenul pentru persoanele care candideaza la functia de
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https://www.inj.md/ro/examenul-pentru-candida%C8%9Bii-la-func%C5%A3ia-de-judec%C4%83tor-sau-de-procuror-%C3%AEn-temeiul-vechimii-%C3%AEn-munc%C4%83

2.2 Derularea stagiului de practica

La finalizarea stagiului de practica, audientii Promotiei a Xl-a au fost promovati pentru
examenul de absolvire.

Totodata, dupa finalizarea semestrului II de studii, audientii Promotiei a Xll-a au fost
repartizati la stagiul de practicd conform procedurii stabilite in Regulamentul cu privire la
organizarea si desfasurarea stagiului de practica al audientilor Institutului Nagional al Justiziei
care candideaza la functii de judecator si de procuror.

De remarcat cd majoritatea audientilor desfagoard stagiul de practicd in mun. Chisindu,
doar trei dintre audientii candidati la functia de procuror si, respectiv, unul dintre audientii
candidati la functia de judecator, tindnd cont de conducatorii disponibili, realizeaza stagiul de
practica in judecatoriile si procuraturile din diferite centre raionale ale republicii.

2.3 Optimizarea procesului de organizare si desfagurare a concursului de admitere

In conformitate cu Hotardrea Consiliului INJ nr.3/3 din 06.03.2018, la Concursul de
admitere 2019 au fost scoase 20 de locuri pentru candidatii la functia de judecator si 20 de locuri
pentru candidatii la functia de procuror.

Potrivit calendarului de admitere, in perioada 1 iulie-2 august 2019, la Comisia de
organizare si desfasurare a concursului de admitere al Institutului National al Justitiei au fost
depuse 98 de cereri. Dat fiind faptul ca in perioada respectiva a fost depus un numar relativ mic
de cereri de inscriere la Concursul de admitere 2019, Consiliul INJ, prin Hotdrarea 6/1 din
01.08.2019, a prelungit termenul de inscriere pana la 23 august 2019, pentru ambele categorii. In
total, dupa extinderea perioadei de depunere a dosarelor la Concursul de admitere, au fost depuse
127 de dosare: 72 pentru functia de procuror (22 de femei; 30 de barbati) si 55 pentru functia de
judecator (29 de femei; 21 de barbati), dintre care sapte dosare pentru functia de judecator si un
dosar pentru functia de procuror au fost respinse deoarece nu intruneau conditiile pct. 5 din
Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru formarea initiala a
candidayilor la functii de judecator si de procuror, aprobat prin Hotdardrea Consiliului INJ
nr.5/2 din 26.05.2017.

La Concursul de admitere INJ 2019 au fost admisi 119 candidati (43 de femei/76 de
barbati): 48 de cereri pentru functia de judecator si 71 de cereri pentru functia de procuror.

51

Femei Barbati
B cereri pentru functia de judecdtor M cereri pentru functia de procuror

Grupul de lucru pentru elaborarea tematicii si a testelor-grila a elaborat/revizuit 1600 de
teste-grild pentru proba scrisd, iar Grupul de lucru pentru elaborarea spetelor a elaborat/revizuit
400 de spete pentru proba orali. in tematica pentru ,,Admiterea 2019” a fost introdus un
compartiment nou Drept procesual administrativ, in baza caruia s-au elaborat teste-grila si spete.
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Testele-grila si spetele pentru examenul de admitere au fost plasate in prealabil pe site-ul
INJ, la compartimentul ,,Admiterea 2019, fiind disponibile publicului larg si celor interesati.*

Comisia pentru examenele de admitere a fost constituita potrivit prevederilor legale.

Conform listelor aprobate de Directorul INJ, la prima proba au fost admisi 119 concurenti,
dintre care: 48 de candidati la functia de judecator, 71 de candidati la functia de procuror.

Dupa desfasurarea primei etape eliminatorie — testul psihologic, 12 din cei 119 candidati
admisi la examen, sau 10%, nu au promovat testul psihologic.

La cea de-a doua etapa — testul de specialitate, la fel realizat la computer/in format
electronic, au fost admisi 104 concurenti, dintre care:

- 45 de concurenti — candidati la functia de judecator (2,25 persoane pe 1 loc);

- 59 de concurenti — candidati la functia de procuror (2,95 persoane pe 1 loc).

Astfel, mentionam ca 9 concurenti din 103 nu au promovat testul scris, iar 94 de concurenti
au obtinut nota mai mare de 5 (cinci).

In temeiul pct. 44 al Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de
admitere pentru formarea initiala a candidarilor la functii de judecator si de procuror, la proba
orald au fost admisi 80 de participanti, dintre care:

- 40 de concurenti — candidati la functia de judecator;
- 40 de concurenti — candidati la functia de procuror.

Proba orala s-a desfasurat potrivit procedurii prestabilite Tn Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de admitere pentru formarea initiald a candidatilor la functii de
Jjudecator si de procuror.

100
50
J J & |

Proba scrisa-test Proba scrisa-test Proba orala
psihologic grild
m Candidati la functia de judecator m Candidati la functia de procuror

TIn anul de referinta, membrii Comisiei
pentru examenele de admitere au introdus Candidati la functia de judecator
notele Tn borderoul electronic, separat pentru
fiecare speta, imediat dupa ce a raspuns
participantul. Tn baza notelor acordate de
fiecare membru pentru speta 1 si 2,
programul computerizat a procesat media
generala a probei.

Drept urmare, prin Ordinul Directorului
INJ, Tncepand cu 15.10.2019, au fost
inmatriculati la cursurile de formare initiala
in cadrul INJ, pentru o perioadd de 18 luni,
20 de candidati la functia de judecator (11
barbati, 9 femei) si 20 de candidati la functia de procuror (15 barbati, 5 femei).

Informatia privind repartizarea dupa gen a audientilor Tnmatriculati in anul 2019 se
prezintd in diagrama alaturata.

mF

uB

2.4 Sporirea calitatii formarii inifiale a candidayilor la functii de judecator si de procuror si
integrarea simuldrilor de procese in cadrul cursului de formare initiald

1 https://www.inj.md/ro/admitere
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Promotia a Xll-a a continuat instruirea in conformitate cu PFI pentru anii 2018-2020. Tn
februarie 2019, au fost sustinute examenele la disciplinele din semestrul 1 al cursului de formare
initiala. Ca urmare, prin Ordinul Directorului INJ, toti candidatii la functii de judecator si de
procuror au fost promovati in semestrul 1I.

Semestrul II a vizat aplicarea modulelor de instruire orientate pe implicarea nemijlocita a
audientilor in simulari de procese judiciare pe diferite categorii de cauze penale si civile. Pentru
simulari de procese in domeniul penal au fost planificate — 300 de ore, iar in domeniul civil —
244 de ore.

De mentionat cd, in Planul aprobat de Consiliu pentru promotia a XllI-a, au fost introduse
doua discipline noi. Tn semestrul | - ,,Condifiille si efectele intentdirii procedurii de
insolvabilitate” si in semestrul Il - ,, Examinarea pricinilor civile in proces de insolvabilitate”.
Introducerea noilor module de instruire au fost determinate de ultimele modificari legislative in
rezultatul carora competenta de examinare a pricinilor civile in proces de insolvabilitate a fost
transferata 1n sarcina judecdtorilor de drept comun din prima instanta.

Totodata, la modulul de instruire la distanta (cursuri online — instruire mixta) din Plan, a
fost introdusd o disciplind noua ,,Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii,
securitatil si in alte contexte coercitive”.

Formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror care au fost admisi la
studii Tn anul 2019 (Promotia a Xlll-a) s-a desfasurat in conformitate cu PFI si curriculumurile
disciplinare aprobate. PFI pentru promotia a XIlI-

a a fost modificat/ajustat tinandu-se cont de S didat] la functia de procuesy
modificarile intervenite Tn actele legislative.

2.5 Numirea in functie a absolventilor INJ :

Potrivit prevederilor legale corespunzatoare, B
absolventii INJ sunt angajati, pe baza de concurs,
de catre Consiliul Superior al Magistraturii si
Consiliul Superior al Procurorilor.

Dintre cei 162 de absolventi ai promotiilor
I-XI candidati la functia de judecator, 63% au fost angajati in functiile respective. Informatia
privind statistica angajarii absolventilor INJ Tn perioada anilor 2009-2019, candidati la functia de
judecator, este prezentata in tabelul de mai jos.

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidayi la functia de judecdtor

Anul absolvirii 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | TOTAL
Numdrul de absolventi 10 9 9 10 14 15 15 15 20 20 25 162
2009 2 2
2010 0 0 0
2011 4 8 3 15
2012 1 0 4 6 11
Anul 2013 0 0 0 0 0 0
angajarii oo | 2 | 1 | 1| 4 | 7| 1 16
2015 0 0 0 0 3 8 2 13
2016 0 0 0 0 1 0 4 0 5
2017 0 0 0 0 1 4 6 9 0 20
2018 1 3 4 8
2019 1 7 4 12

12



https://www.inj.md/sites/default/files/Plan%20formare%20initiala%202017-2019.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/18/PFI%202018-2020_0.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/18/PFI%202018-2020_0.pdf

Total angajayi 9 9 8 10 12 13 13 13 11 4 102

Procentul angajarii 90% | 100% | 89% | 100% | 86% | 87% | 87% | 86,6% | 55% | 20% 0% 63%

Total neangajati 1 0 1 0 2 2 2 2 9 16 25 47

Dintre cei 241 de absolventi ai promotiilor 1-X1 candidati la functia de procuror, 91% au
fost angajati Tn functiile respective. Informatia privind statistica angajarii absolventilor INJ Tn
perioada anilor 2009-2019, candidati la functia de procuror, este prezentata in tabelul de mai jos.

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de procuror

Anul absolvirii 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL
Numdrul de absolventi 19 29 29 11 15 24 20 25 25 25 19 241
2009 19 19
2010 29 29
2011 29 29
2012 11 11
2013 14 14
Anul o014 22 22
angajarii
2015 20 20
2016 0
2017 23 23
2018 2 25 27
2019 25 15 40
Total angajasi 19 29 29 11 14 | 22 20 25 25 25 15 219
Procentul angajarii | 100% | 100% | 100% | 100% [ 93% | 92% | 100% | 100% | 100% | 100% | 79% 91%
Total neangajayi 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 4 3

2.6 Activitati extracurriculare

Pe parcursul anului 2019, audientii candidati la functii de judecator si de procuror au avut
ocazia sa participe la mai multe activitati extracurriculare, printre care:

Simulari de procese — jocuri de rol realizate de audientii formarii initiale Tn fata Curtii de la
Strasbourg, organizate de Institut in cadrul disciplinei ,,Drepturile Omului: Sistemul Universal
de Protectie si Sistemul Conventiei Europene a Drepturilor Omului”.

Editia a V-a a concursului anual de rapoarte cu genericul ,,Statul de drept in Republica
Moldova — perspectiva tinerilor profesionisz ”, in cadrul unui forum mixt al viitorilor exponenti
ai profesiilor juridice — judecatori, procurori si avocati. Forumul tinerilor profesionisti a fost
organizat de catre Institutul National al Justitiei Tn parteneriat cu organizatiile non-
guvernamentale Freedom House si INVENTO, cu sustinerea Departamentului de Stat al SUA.

Editia a Il-a a scolii de primavara cu genericul ,, Drepturile omului si libertatile
fundamentale garantate de Conventia Europeand a Drepturilor Omului — remedii/premise
pentru consolidarea procesului de motivare a hotararilor judecdatoresti nationale”, desfasurata
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conform Planului de formare initiald a candidatilor la functii de judecator si organizata in cadrul
Proiectului Uniunii Europene ,,Suport pentru prevenirea si combaterea eficientd a coruptiei in
sectorul justitiei din Moldova ™.

Lectie publicad cu tematica ,,Audierile Tncrucisate ale martorilor la etapa judecarii cauzei
in fond, inclusiv conceptul de ,,looping” (repetarea intrebarilor cu scopul scoaterii in evidenta a
punctelor forte din declarariile depuse pentru consolidarea pozitiei in cadrul cercetarii
Jjudecatoresti), organizata de Institutul National al Justitiei cu suportul ABA ROLI Moldova.

Lectie publica cu genericul ,,Deontologia magistratilor”, organizata de Institutul National
al Justitiei Tn parteneriat cu Ambasada Frantei in Republica Moldova.

Lectie publica sustinuta de Ambasadorul Extraordinar si Plenipotentiar al Romaniei in
Republica Moldova, E.S. Daniel lonita. Prelegerea a vizat experienta Romaniei in calitate de
detinatoare a mandatului Presedintiei Consiliului Uniunii Europene pentru o perioada de sase
luni, accentele fiind puse pe provocarile intampinate si progresele obtinute care vor pastra o
memorie vie a realizarilor si vor stabili anumite standarde pentru viitor.

Lectie publicd cu tematica ,,Independenfa si etica judecatorului, egalitatea de gen,
diversitatea si drepturile omului. Structura sistemului de drept american, modul de accedere in
functia de judecator”, organizata de Institutul National al Justitiei Tn parteneriat cu Ambasada
SUA in Republica Moldova.

Lectia publicd ,, Continuitate si conexiune profesionald intre generatii de juristi”,
organizata de INJ cu ocazia Zilei Juristului, invitatii fiind persoane notorii din sistemul justitiei.

Lectia publica oferita de delegatia georgiana in cadrul vizitei la Institutul National al
Justitiei a exponentilor Tnaltei Scoli de Justitie din Georgia in vederea dezvoltirii relatiilor de
parteneriat pe segmentul formarilor profesionistilor din sistemul de drept din ambele state si a
facilitarii schimbului de bune practici in domeniu.

Lectia publica cu genericul ,,Dialog interprofesional intre procurori, judecatori si avocati”,
organizata de Institut si sustinuta de Procurorul General Eduard Harunjen.

Vizita de studiu in Franta, Paris, ENM, ,Introducere in sistemul francez de justitie”,
organizatd cu suportul Ambasadei Franceze din Republica Moldova si seminarul ,,Recuperarea
bunurilor infractionale”, or. Becici, Montenegro — participanti: audienti INJ, Fulga Grabovschi,
candidat la functia de judecator, si Artur Botezatu, candidat la functia de procuror.

Cursul de formare cu genericul ,,Criminalitatea informatica: Dovezi in cloud: noi provocari
in colectarea dovezilor in spatiul cibernetic in Uniunea Europeana”, organizat de EJTN, in or.
Scandicci, Italia, participanta: Anisoara Furtuna, audient INJ, candidat la functia de judecator.

Seminarul ,,Meseria de judecator”, care s-a desfasurat la Barcelona, Spania, si a fost
organizat de EJTN, participanta: Marianna Boico, candidat la functia de judecator.

Vizita de studiu la Institutul National al Magistraturii din Romania a patru audienti ai
Institutului National al Justitiei — Lilia Harabara si Ana Bagrinovschi, candidate la functia de
judecdtor, si Maria Sirbu si Tatiana Toaca, candidate la functia de procuror, pentru un schimb de
experienta intre audientii Institutului National al Justitiei din Republica Moldova si auditorii de
justitie din Romania.

Vizita de studiu in Bulgaria, Programul AIAKOS, pentru doi audienti ai Institutului
National al Justitiei — Domnita Vizdoga, candidat la functia de judecator, si Gheorghe Schiopu,
candidat la functia de procuror, adresata viitorilor si nou-numitilor judecatori si procurori. Vizita
de studiu a fost posibila gratie Proiectului finantat de Uniunea Europeana ,,Suport pentru
prevenire si lupta eficienta impotriva coruptiei In sectorul justitiei”.

Conferinta ,,Recuperarea efectiva a activelor — standardele legale si bunele practici”,
organizata in Belgrad, Serbia, participanti: Maria Sirbu, audienta a Institului National al Justitiei,
candidat la functia de procuror.

Vizita de studiu la Procuratura Generala si la Consiliul Superior al Procurorilor cu ocazia
Zilei Europene a Justitiei Civile.

Vizite de informare la Curtea Suprema de Justitie, Consiliul Superior al Magistraturii,
Procuratura Generald, Penitenciarul nr.10-Goian, Penitenciarul nr.9, Agentia de Stat pentru
Proprietate Intelectuala, Spitalul Clinic de Psihiatrie, Centrul Tehnico-Criminalistic si Expertize
Judiciare, Brigada de Politie cu Destinatie Speciala ,,Fulger”.
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Actiunea de caritate pentru casa de copii de la Scoala-internat din satul Carpineni, raionul
Héancesti, organizata de audientii INJ.

2.7 Asigurarea instruirii initiale pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justigiei

Potrivit Legii nr.85 din 28.04.2016, INJ asigurd formarea initiald pe baze contractuale a
altor persoane care activeaza in sectorul justitiei, in cazurile prevazute de legislatie.

La Tnceputul anului de referinta, INJ a expediat mai multe scrisori de informare privind
disponibilitatea institutiei de a realiza cursuri de formare initiala, pentru desfasurarea carora sunt
puse la dispozitie sali dotate cu echipament modern si formatori specializati pe diferite domenii.

Cu toate acestea, nu au fost Inregistrate solicitari concrete din partea organelor de
administrare ale persoanelor care activeaza in sectorul justitiei, privind organizarea cursurilor de
formare profesionala.

Capitolul I1I. Formarea continua

Tn virtutea obiectivelor asumate pe segmentul formirii profesionale continue, Institutul
National al Justitiei a realizat actiunile propuse in anul de referinta, in plenitudine cu cadrul
normativ inerent, sporirea calificarii profesionale a beneficiarilor INJ constituind o prerogativa
institutionala.

Astfel, Planurile modulare de formare continua au inglobat necesitatile de instruire
individualizate pe categorii de beneficiari intr-o varietate tematicd modulara juridica, non-
juridica si interdisciplinara, tinandu-se cont de documentele de politici nationale si oferind o
doza de flexibilitate solicitarilor argumentate din partea institutiilor partenere.

Caracter de noutate n aspect tematic a avut Conferinta internationala organizata impreuna
cu Consiliul Europei, in cadrul programului ,,Promovarea unui sistem de justitie penala bazata pe
respectarea drepturilor omului in Republica Moldova” dedicata articolului 5 al Conventiei
Europene a Drepturilor Omului ,,Dreptul la libertate si la siguranta”. La eveniment au participat
reprezentanti guvernamentali si ai Consiliului Europei, exponenti ai institutiilor mandatate sa
ofere instruire initiald si continud judecatorilor, procurorilor si avocatilor din Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Federatia Rusa, Georgia, Republica Moldova, Romania si Ucraina,
precum si experti ai societatii civile si ai altor organizatii regionale si internationale.

Un domeniu nou a fost valorificat in cadrul Modulului drept, medicina si bioetica ntru
facilitarea aplicarii cadrului normativ in vigoare in solutionarea cazurilor de litigii aparute in
rezultatul aplicarii tehnologiilor biomedicale moderne.

In anul de referinta un accent sporit a fost pus pe formarile legate de modificirile din
domeniul dreptului civil si al celui administrativ, inclusiv pentru magistratii si personalul
instantelor de fond din regiunea de sud a tarii.

De asemenea, un sir de activitati de formare profesionala in domeniul dreptului
administrativ si civil, precum si alte tematici relevante au fost organizate contra plata, pentru
beneficiarii indirecti ai Institutului: colaboratori ai Serviciului Vamal, Serviciului Fiscal, notari
s.a.

In premiera, a avut loc webinarul organizat de Institutul National al Justitiei din Republica
Moldova si Academia de Justitie din Republica Azerbaidjan, pentru judecatorii azeri, fiind
dedicat implementarii instrumentelor CEPEJ in administrarea instantelor din Republica
Moldova. Actiunea a fost realizatd in baza Memorandumului bilateral de cooperare in domeniul
formarilor.

Un schimb de experienta franco-moldovenesc privind deontologia magistratilor a fost
organizat de Institutul National al Justitiei in parteneriat cu Ambasada Frantei in Republica
Moldova, destinat judecatorilor/procurorilor, reprezentantilor Consiliului  Superior al
Magistraturii si ai Consiliului Superior al Procurorilor, precum si audientilor INJ.

Un seminar regional cu genericul ,,Asigurarea respectarii drepturilor de proprietate
intelectuald” a fost organizat de catre Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald a
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Republicii Moldova in cooperare cu Organizatia Mondiald a Proprietatii Intelectuale si Institutul
National al Justitiei. Evenimentul a intrunit reprezentanti ai institutiilor si ai autoritatilor publice
cu atributii in domeniul protectiei si asigurarii respectarii drepturilor de proprietate intelectuala
din Republica Moldova si din tarile Europei Centrale si de Est, precum si titulari de drepturi.

3.1 Implementarea Planurilor de formare continud in format modular

Formarea profesionala continua din cadrul INJ in anul 2019 a fost realizatd in maniera
initiatd anul precedent, in format modular, cu abordare specificd in sens tematic si metodico-
didactic, gestionata cu implicarea activa a directorilor de module, formatori ai INJ.

Planul modular de formare continui pentru 20192 a fost constituit din 15 module pentru
judecatori si procurori, 14 module — pentru ceilalti beneficiari ai INJ, cu repetare semestriala.

Modulele au fost elaborate de catre directori de module, formatori ai INJ, Tn baza
necesitatilor identificate conform Metodologiei de determinare a necesitatilor de formare
continud a beneficiarilor INJ3, tindndu-se cont de propunerile CSM, CSJ, CSP, PG, MJ,
CNAJGS etc.; recomandarile expertilor, propunerile formatorilor INJ, partenerilor de dezvoltare,
privind tematicile si formatul instruirii continue; domeniile prioritare ce rezulta din documentele
strategice si vizeaza activitatea INJ etc.

Pe langa aceste prioritdti, s-a luat Tn calcul faptul ca formarea si perfectionarea reprezinta
un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, astfel
beneficiarii INJ au fost implicati intr-o varietate de astfel de activitati, unele in concordanta cu
modificarile legislative, cu evolutiile din strategia curriculara si necesitatile de formare.

Tn virtutea atributiilor functionale, INJ a implementat cu succes toate activititile planificate.
Conform Planurilor de formare continua, pe parcursul anului 2019 au fost organizate 340 de
activitati de formare continua: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, mese rotunde,
conferinte etc., in cadrul carora au fost instruite 7493 de persoane (participari multiple) in 399
de zile a cate 3192 de ore.

Activitati de formare continua 2019 distribuite lunar
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2 https://www.inj.md/ro/planuri-de-formare-1
3 https://www.inj.md/ro/metodologii
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Dintre cei 7493 de beneficiari, 1947 au fost judecatori, 1714 — procurori, 1736 —
colaboratori ai instantelor judecatoresti (606 grefieri, 1073 de asistenti judiciari, 57 de sefi ai
secretariatelor), 257 — consilieri de probatiune, 189 — avocati care acorda asistenta juridica
garantata de stat, 462 — consultanti ai procurorului, precum si 1188 — persoane, reprezentanti
ai sectorului justitiei (experti judiciari, ofiteri de urmarire penald, avocati, colaboratori ai
Serviciului Fiscal de Stat, alti colaboratori din instante, audienti INJ etc.).

Repartizarea beneficiarilor pe categorii

® Judecatori

= Procurori

16%

3% _
3%

Colaboratori ai instantelor
judecatoresti

B Consilieri de probatiune

Avocati care acorda asistenta juridica
garantata de stat

B Consultanti ai procurorului

Reprezentanti ai sectorului justitiei

In medie raportat la activitate per luni, au fost organizate cite 27 de activititi si
instruite circa 234 de persoane.

Un numar mai mare de persoane a fost instruit in lunile iunie si iulie, iar cele mai putine
persoane au fost instruite Tn lunile ianuarie si august.

Repartizarea pe luni a beneficiarilor/activitatilor de formare continua este redatid in
diagrama ce urmeaza:

Numarul de activitati de instruire lunare vs. numarul de participanti
Decembrie 607
Noiembrie ; 992
Octombrie ; 969
Septembrie 365

August 89
lulie 1230

lunie 1418
Mai 931
Aprilie 771
Martie 704
Februarie 644
lanuarie 4™ 89

¥ Nr. participanti ™ Nr. Activitati
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Pe parcursul anului 2019 au fost instruite 1704 de femei si certificate 4347 (cu participari
multiple), 1099 de barbati si certificati 3146.
In medie per luna au participat 142 de femei si 92 de barbati.

Rata de participare anuala/lunara per gen
100%
80% -
60% -
40% - = Femei
20% - B Barbati

0% -
Certificate Instruite  Participari per
luna

Activitatile de formare continua si orele acumulate de catre judecatori/procurori in cadrul
INJ, precum si de alti beneficiari au fost nregistrate in Baza de date cu privire la activitatile de
formare continud din Sistemul Informational (SI) INJ, fiind completatd cu toate informatiile
detinute pentru anul 2019, constituind un instrument indispensabil de monitorizare a procesului
de formare profesionala a beneficiarilor Institutului.

Conform informatiilor disponibile in Baza mentionata supra, constatam ca, pe parcursul
perioadei supuse raportarii, in cadrul celor 340 de activitati de formare continua destinate
judecatorilor si procurorilor, au fost instruiti 407 judecatori si 496 de procurori, acumuland
numarul de ore, conform tabelului de mai jos.

Numdarul de ore acumulat de catre judecatori/procurori
la activitatile de formare continua In anul 2019

1. Judecatori 57 115 60 187 38

2 Procurori 152 254 105 128 8

De mentionat cd si pe parcursul anului 2019 formarea profesionald a fost centratd pe
domeniul drepturilor omului si consolidarii capacitatilor beneficiarilor INJ n vederea
implementarii eficiente a Convenyiei Europene pentru Drepturile Omului si jurisprudenzei Currii
la nivel national. Tn acest sens au fost organizate 63 de activititi, ceea ce constituie 18,6 % din
numarul total de activitati, si instruite 1701 persoane (23%). Expres dedicate Conventiei au fost
7 activitati si instruite 267 de persoane (70 de judecatori; 70 de procurori; 31 de asistenyi
judiciari; 9 grefieri; 15 consultansi ai procurorului; 2 specialisti din cancelarie, plus 70 de
persoane participante la Conferinta internationald ,,Art.5 din Conventia Europeana a Drepturilor
Omului ,,Dreptul la libertate si securitate™), dar de facto jurisprudenta CtEDO nu a lipsit nici la o
tema inerentd subiectului drepturilor omului.

In context, putem evidentia citeva domenii specifice din segmentul mentionat supra care,
regasindu-se si in diverse documente strategice, au fost abordate separat si complex in activitati
de formare continud, dupa cum urmeaza:
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- Violensa in familie: 5 activitati, 168 de persoane instruite (judecatori — 36; procurori -
53; asistenti judiciari — 29; OUP — 7; grefieri — 25; consultanti ai procurorului — 16,
specialisti — 2);

- Justitia juvenila: 7 activitati, 160 de persoane instruite (judecatori — 38; procurori —
27; consilieri de probatiune — 39; grefieri — 10; asistenti judiciari — 28, consultanti ai
procurorului — 17); audient INJ — 1;

- Nediscriminare/Egalitate: 9 activitati, 224 de persoane instruite (judecatori — 48;
procurori — 68; grefieri — 23; asistenti judiciari — 45; consultanti ai procurorului — 33;
specialisti din cancelarie — 7);

- Combaterea traficului de fiinre umane: 5 activitati, 140 de persoane instruite
(judecatori — 35; procurori — 43; asistenti judiciari — 15; grefieri — 20; consultanti ai
procurorului — 20, 7 — experti);

- Combaterea torturii: 4 activitati, 119 persoane instruite (judecatori — 27; procurori —
35; asistenti judiciari — 31; grefieri — 9; consultanti ai procurorului — 15; specialisti din
cancelarie — 2);

- Examinarea si investigarea infraciunilor privind viata sexuald/abuz — 15 activitati,
372 de persoane instruite (judecatori — 74, procurori — 85, consultanti ai procurorului —
55, asistenti judiciari — 89, grefieri — 46, consilieri de probatiune — 23);

- Criminalitatea informatica — 12 activitati, 296 de persoane instruite (judecatori — 58,
procurori — 90, asistenti judiciari — 49, grefieri — 34, consultanti ai procurorului — 57,
specialisti — 7, audient INJ — 1);

- Azil/Migrarie: 9 activitati, 214 persoane instruite (judecatori — 52; procurori — 77;
asistenti judiciari — 34; grefieri — 19; consultanti ai procurorului — 26; specialisti din
cancelarie — 6).

Un alt domeniu care a constituit obiectul formarii beneficiarilor INJ 1-a reprezentat
combaterea coruptiei, fiind organizate 19 activitati si instruite 469 de persoane (judecatori — 164;
procurori — 223; consultanti ai procurorului — 28; asistenti judiciari — 27; grefieri — 10; OUP — 6;
ofiteri de investigatie — 4; reprezentanti ARBI — 3; sef de secretariat — 1; specialisti — 3).

Acest subiect a fost abordat integral in cadrul Modulului Infracsiuni economice, de
coruptie si conexe, repetat semestrial si materializat in 10 activitati de formare continud, cu
participarea a 273 de persoane.

Modulul drept, medicind si bioeticd a reprezentat, de asemenea, un segment nou, inedit. n
cadrul acestui Modul au fost instruite 96 de persoane (48 de judecatori, 45 de procurori, 2
personal INJ, 1 reprezentant IDOM). Abordarea tematicilor in aceasta formula cu mai multe
categorii de beneficiari, inclusiv medici, a adus plusvaloare instruirilor, prin schimbul de
experienta intre profesionistii mentionati.

O componenta relevanta in formarea profesionala si personald a constituit-o Modulele non-
juridice si interdisciplinare ce au avut ca scop formarea/dezvoltarea abilitatilor si competentelor
non-juridice si diverse conexiuni interdisciplinare inerente lor. Pe aceastd dimensiune s-au
desfasurat 58 de instruiri, cu durata de 504 de ore si participarea a 1225 de persoane, dupa cum
urmeaza:

- Abilitati de comunicare si dezvoltare personala — 18 activitati de formare continua, cu
participarea a 383 de persoane (judecatori — 90, procurori — 114, asistenti judiciari —
60, grefieri — 48, sefi secretariate — 8, consultanti ai procurorului — 40, specialisti — 20,
formatori INJ — 3);

- Drept. Psihologie. Psihiatrie — 6 activitati de formare continua, cu participarea a 151
de persoane;

- Managementul si leadership dedicat procurorilor — 9 activitati de formare continua,
cu participarea a 244 de persoane;

- Management judiciar si leadership dedicat judecatorilor — 9 activitati de formare
continua, cu participarea a 125 de persoane;

- Tehnicile de redactare ale actelor judecatoresti — 6 activitati de formare continua, cu
participarea a 143 de persoane.
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- Managementul activitatilor in instanta de judecata (personalul instantei) — 24 de
activitati de formare continua (dintre care 20 de activitati PIGD Tn parteneriat cu
Justitia Transparenta), cu participarea a 505 persoane.

3.2 Parteneriate in domeniul formarii continue

Pe parcursul anului 2019, dintre cele 340 de activitati de formare continua (seminare,
ateliere de lucru, cursuri de instruire, mese rotunde etc.), 265 de activitati au fost realizate
integral din bugetul INJ, iar 75 — in colaborare cu partenerii de dezvoltare: CoE, Ambasada
SUA, OSCE, OIM, CDF, CICDE/CEC, La Strada, Amnesty International Moldova,
UNHCR/CDA, ABA ROLI, Ambasada Frantei, IDOM, CoE/CLEP, Proiect UE, AGEPI/OMPI,
Justitia Transparentd etc., care au contribuit la consolidarea capacitatilor institutionale si buna
implementare a activitatilor preconizate.

Mentionam ca cele mai multe seminare (relief de la minim 2) au fost organizate in
parteneriat cu Justitia Transparenta — 21 de activitati/482 de persoane instruite, ABA ROLI — 19
activitati/247 de persoane instruite, OSCE — 5 activitati/128 de persoane instruite,
CDF/Ambasada SUA — 5 activitati/168 de persoane instruite, Centrul international La
Strada/Ambasada SUA — 4 activitati/92 de persoane instruite, COE — 4 activitati/151 de persoane
instruite, COE/CLEP — 3 activitati/64 de persoane instruite, IDOM — 3 activitati/77 de persoane
instruite, proiectul UE — 2 activitati/57 de persoane instruite, OIM/ Ministerul Afacerilor Externe
al Norvegiei — 2 activitati/59 de persoane instruite, Amnesty International Moldova — 2
activitati/59 de persoane instruite, precum si alti parteneri a cate o activitate.

Informatia privind numarul de activitati realizate de INJ Tn cooperare cu partenerii de
dezvoltare este prezentata in diagrama de mai jos:

i

4

uOIM, MAE a Norvegiei \

Amh?sty International y 5
W Justitia Transparenta 0-
UE 3 5 1 3

AGEPI, OMPI

= ABA ROLI
La Strada, Ambasada SUA
® OIM, Ambasada SUA
CDF, Ambasada SUA
UNHCR, CDA
IDOM

CICDE, CEC

OSCE

COE/CLEP
mCOE

® Ambasada Franceza

3.3 Promovarea celor mai bune practici si modalitdti de instruire

Impartasirea bunelor practici si a modalitatilor eficiente de instruire a beneficiarilor INJ au
constituit si Tn anul 2019 o prioritate institutionala.
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Un eveniment de anvergura, promotor al bunelor practice, dedicat articolului 5 din CEDO
a fost Conferinta internationala cu genericul ,,Dreptul la libertate si la siguranta”,
organizatd in cadrul programului Consiliului Europei ,,Promovarea unui sistem de justitie penald
bazata pe respectarea drepturilor omului in Republica Moldova”. Activitatea a urmarit sporirea
nivelului de intelegere de catre reprezentantii sistemului de drept a principiilor care stau la baza
prevederilor articolului 5 al CEDO, a interpretérii acestora de catre Curtea Europeana, precum si
constientizarea vulnerabilitatilor intdlnite la implementarea efectiva a principiilor date. La
eveniment au participat circa 70 de persiane, dintre care reprezentanti ai scolilor de formare
judiciara din Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Federatia Rusa, Georgia, Republica Moldova,
Romania si Ucraina, precum si experti ai societatii civile si ai altor organizatii regionale si
internationale.

Un schimb de bune practici moldo-franceze privind deontologia magistratilor a fost
organizat Tn parteneriat cu Ambasada Frantei in Republica Moldova pentru 50 de beneficiari INJ,
inclusiv reprezentanti CSM si CSP. Mona Popescu Boulin, magistrat de legatura in Romania si
Republica Moldova, expertii Joelle Munier, Presedinta Conferintei Presedintilor Tribunalelor de
Mare Instanta (TGI) si Philippe Lemaire, Procuror General Onorific si-au impartasit valoroasa
experienta referindu-se la cadrul legislativ francez cu privire la obligatiile deontologice ale
magistratilor, rolul sefului parchetului in respectarea regulilor deontologice in Franta, punand
accent pe instrumentele nationale, straine si internationale in materie de deontologie si etica.

Un seminar regional cu genericul ,,Asigurarea respectarii drepturilor de proprietate
intelectuald” a fost organizat de catre Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald a
Republicii Moldova in cooperare cu Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale si Institutul
National al Justitiei. Evenimentul a intrunit reprezentanti ai institutiilor si ai autoritatilor publice
cu atributii in domeniul protectiei si asigurarii respectarii drepturilor de proprietate intelectuala
din Republica Moldova si din tarile Europei Centrale si de Est, precum si titulari de drepturi.
Activitatea a avut drept scop consolidarea cunostintelor in domeniul proprietatii intelectuale,
identificarea provocarilor cu care se confrunta autoritatile responsabile de asigurarea respectarii
drepturilor de proprietate intelectuald si realizarea unui schimb de experiente, bune practici si
instrumente de contracarare a contrafacerii si a comertului ilicit.

O noua modalitate de instruire care poate deveni o buna practicd a fost si webinarul
pentru judecitorii azeri in domeniul CEPEJ. In cadrul evenimentului, expertii nationali,
magistratii si cei prezenti la discutie au reusit sa impartaseasca exponentilor sistemului de drept
din Azerbaidjan experienta Republicii Moldova privind implementarea instrumentelor CEPEJ in
administrarea instantelor, actiunile de imbunatitire a eficientei si calitatii justitiei nationale,
accesul la justitie, interactiunea instantelor moldovenesti cu justitiabilii, utilizarea tehnologiilor
informationale in procesul de judecata etc.

Modalitatea de formare profesionald specializata prin intermediul Scolilor tematice a luat
amploare in perioada de referinta. Astfel, in 2019 au fost organizate trei Scoli tematice:

- Scoala de vara ,,Rolul judecatorilor si procurorilor in raspunsul la cazurile de
violenta in familie in Republica Moldova”, organizata in parteneriat cu CDF,
Ambasada SUA si Global Rights for Women, SUA, la Complexul turistic Vatra, or.
Vadul lui Voda, fiind instruiti 16 judecatori si 13 procurori;

- Scoala de vara ,,Recuperarea veniturilor criminale”, desfasurata in parteneriat cu
Proiectul EU/CoE ,, Combaterea coruptiei prin Aplicarea Legii si Prevenire (CLEP)” la
Complexul turistic Costesti (4 judecatori, 15 procurori si 3 reprezentanti ARBI).

- Scoala de toamna , Drepturile victimelor in contextul Legii nr. 137 privind
reabilitarea si compensarea victimelor infractiunilor”, organizatd in parteneriat cu
Misiunea OSCE, partcipanti: 11 judecatori, 10 procurori, 7 experti.

O practicd interesanta a constituit si masa rotunda in domeniul achizitiilor publice la care
au participat reprezentantii Agentiei Nationale pentru Solutionarea Contestatiilor (ANSC) si ai
sistemului de drept: judecatori, procurori, presedinti si vicepresedinti de instante, membri ai
CSP, CSM si a avut ca subiect de discutii domeniul achizitiilor publice si familiarizarea
participantilor cu activitatea si misiunea ANSC, precum si principalele modificari conceptuale
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ale Legii nr. 131/2015 privind achizitiile publice si abordarea procedurii de contencios
administrativ in contextul noilor prevederi ale Codului administrativ.

De remarcat ca INJ a dat curs initiativei CA Comrat si a organizat patru seminare zonale
fiind instruite 112 persoane (magistrati si colaboratori ai instantelor) in domeniul Dreptului civil,
dreptului administrativ, precum si al managementului si achizitiilor publice. Evenimentele de
formare au fost realizate in lunile aprilie, mai, noiembrie la Curtea de Apel Comrat.

3.4 Asigurarea formdrii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justigiei

Tn baza Regulamentului privind modul de organizare si conditiile de desfasurare a formarii
initiale si continue contra plati a persoanelor care activeazi in sectorul justitiei®, aprobat prin
Hotararea Consiliului INJ nr.9/4 din 06.10.2017, in anul de referinta, INJ a organizat un sir de
activitati de formare profesionald contra platd pentru diverse categorii de beneficiari. Tn total au
fost instruite contra plata 679 de persoane in cadrul a 54 de activitati.

Instruiri contra plati

BENEFICIARI ACTIVITATI PERSOANE INSTRUITE
Serviciul Vamal 5 135
Serviciul Fiscal de Stat 14 246
Notari 35 298
TOTAL 54 679

Cea mai comprehensiva si complexa instruire a fost organizata pentru notari, la solicitarea
si In stransd cooperare cu Uniunea Notarilor. Instruirea a fost 0 necesitate stringentd de ajustare a
actelor notariale modificarilor Codului civil intrate n vigoare la data de 01.03.2019. Astfel, in
cadrul a 35 de activitati de instruire au fost instruiti 298 de notari (cate 40 de ore academice per
persoand), pe diferite tematici, cum ar fi: Actul juridic. Reprezentarea si procura. Intocmirea,
modificarea si revocarea testamentului. Modalitatile juridice ale dreptului de proprietate.
Dezmembramintele dreptului de proprietate. Registrele de publicitate. Ipoteca si fidejusiunea.
Vanzarea-cumpdrarea. Donatia. Schimbul. Instrdinarea cu condifia intrefinerii pe viatd. Renta
s.a.

In perioada martie-mai au avut loc instruiri contra plati destinate colaboratorilor
Serviciului Fiscal de Stat. In cadrul celor 14 activitati au fost instruiti 246 de colaboratori ai SFS,
fiind discutate seminarele cu urmatoarele tematici: ,, Atributiile si rolul Serviciului Fiscal de Stat
in procesul de constatare a infractiunilor. Aspecte de calificare si metodici de investigare a
infracruinilor  si - contraventiilor”, ,, Implementarea Codului Administrativ al Republicii
Moldova”, ,, Modernizarea Codului Civil”.

De asemenea, in lunile mai, octombrie au avut loc si instruiri contra platd destinate
colaboratorilor Serviciului Vamal. Tn cadrul celor cinci activititi au fost instruiti 135 de
colaboratori ai Serviciului Vamal, fiind analizate sistemic atdt reglementarile Codului
administrativ, cat si realizarea actelor procesuale in procedura contenciosului administrativ.
Toate aceste obiective ale activitatilor de formare au fost abordate in cadrul tematicii:
, Implementarea Codului administrativ”.

3.5 Promovarea instruirii la distang si a instruirii mixte (blended learning)

Instruirea la distanta, precum si instruirea mixta (blended learning) ramane a fi o
perspectiva de formare continud pentru beneficiarii INJ, reprezentand o modalitate comoda si
accesibilda de dezvoltare profesionald. Spectrul didactic a fost pe deplin valorificat si Tnh anul de
referinta (a se vedea capitolul VII - Centrul de Informatii Juridice).

In cadrul formarii continue, pe Platforma ILIAS, au avut loc patru cursuri:

4 https://www.inj.md/sites/default/files/Regulament%20F1%20%C5%9Fi%20FC%20contra%20plat%C4%83.pdf

22



- ,,Protectia drepturilor migrantilor in Republica Moldova: dispozitii legale” (8 ore);

- ,,Urmadrirea penala si Conventia Europeana a Drepturilor Omului” (24 de ore);

- ,,Cooperarea juridica internationald in materie penala” (24 de ore);

-, Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte contexte
coercitive” (24 de ore).

In cadrul formarii continue, pe Platforma HELP a Consiliului Europei, de asemenea, au
fost prestate trei cursuri:
,Introducere in articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate si la siguranta” (24 de ore);
- Justitia 1n interesul copilului” (40 de ore);
,,Principiile fundamentale ale drepturilor omului in biomedicina” (40 de ore).

De mentionat ca INJ este un promotor si un consumator activ al Programului european
privind Educatia in domeniul Drepturilor Omului pentru Profesionistii din domeniul Juridic
(HELP), instrument crucial in cresterea capacitatilor profesionistilor din domeniul juridic in
aplicarea prevederilor CEDO, acest lucru fiind subliniat si Tn cadrul Conferintei anuale a
Programului (HELP), desfasurata la Strasbourg, Franta. Pana in prezent, au fost adaptate la
legislatia Republicii Moldova si lansate in cadrul INJ sapte cursuri electronice HELP destinate
reprezentantilor sistemului de drept national.

Capitolul 1V. Activitate didactico-metodici, de cercetare si formarea formatorilor

In vederea implementarii Planului Strategic si a Planului de Actiuni ale Institutului
National al Justitiei (2017-2020), activitatea didactico-metodica si formare formatori a
Institutului, pe durata anului 2019, a fost axata pe consolidarea calitatii procesului de instruire
profesionald, destinatarii caruia sunt formatorii inclusi Tn reteaua Institutului, urmarindu-se,
primordial, realizarea obiectivelor strategice specificate in documentele de politici mentionate.

4.1 Impulsionarea cercetarilor stiingifice Tn cadrul Institutului si generalizarea practicii
judiciare nagionale si internagionale, realizarea inigiativelor stiingifice de promovare a
rezultatelor cercetarii

In parteneriat cu Centrul de Drept al Femeilor, in cadrul proiectului ,,Consolidarea
capacitdtii de raspuns la cazurile de violenta in familie a Procuraturii si a Sistemului Judiciar din
Republica Moldova” si cu sprijinul financiar oferit de Ambasada SUA in Republica Moldova,
Institutul a elaborat suportul de curs pentru instruirea judecatorilor si procurorilor -
»Implementarea legislariei cu privire la prevenirea si combaterea violengei in familie”, lansat la
6 martie 2019. Suportul de curs a fost elaborat in scopul consolidarii capacitatii de raspuns, in
cazurile de violenta, a Procuraturii si sistemului judiciar din Republica Moldova.

Cu ocazia celebrarii Centenarului Marii Uniri, la 11 aprilie 2019, a fost lansata trilogia care
cuprinde trei titluri: ,,Hotarari explicative in materie penala ale Plenului Curtii Supreme de
Justizie”, ,,Modele de acte judecatoresti in procesul penal pentru judecatorii de instructie” si
,»Cooperare juridica internationala: 50 de tratate internationale la care Republica Moldova este
parte”. Volumele au fost elaborate in cadrul Institutului National al Justitiei de catre mai multi
autori din mediul academic si practicieni, pentru a servi ca repere obiective in interpretarea
corecta a legislatiei nationale si internationale si, in final, pentru a contribui la sporirea calitatii
actului de justitie.

Astfel, cele 50 de tratate internationale la care Republica Moldova este parte, incluse in
volumul ,,Cooperare juridica international@”, cuprind aspecte civile, precum si aspecte penale
care evoca fundamentul juridic potrivit caruia se realizeaza asistenta, modul de legaturd intre
autoritatile responsabile, limba de comunicare, continutul, forma cererii de solicitare a asistentei
sl procedura propriu-zisa de examinare a solicitarilor.

»Modele de acte judecditoresti in procesul penal pentru judecdtorii de instructie”
reprezinta o culegere de acte procesuale din activitatea judecatorului de instructie, fiind un suport
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necesar la perfectarea unor acte in procesul de efectuare a justitiei. Editia a aparut cu suportul
Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare si a Guvernului SUA.

Volumul ,,Hotdrdrile explicative in materie penald ale Plenului Curtii Supreme de
Justizie” a fost elaborat cu scopul inlaturarii carentelor legislative si a problemelor pe care le
genereaza jurisprudenta neunitarda in materie penald 1n vederea consolidarii securitatii
raporturilor juridice si inlaturarii oricaror dubii in procesul de aplicare a legii. Acelasi scop I-a
urmarit si editarea volumului ,,Hotdrdri explicative in materie civild ale Plenului Curtii
Supreme de Justitie”.

La realizarea cercetarilor stiintifice sus-mentionate au participat 17 formatori ai Institutului
inclusi Tn retea si ocazionali. Totodata, din domeniul respectiv fac parte si articolele stiintifice
scrise de formatorii INJ si publicate in Revista Institutului National al Justitiei — 11 articole,
inclusiv unul semnat de catre un audient la formare initiala, candidat la functia de judecator.

Un numadr considerabil de formatori a fost implicat si in recenzarea articolelor stiintifice
prezentate spre publicare, acestea fiind supuse recenzarii duble. Din numarul total de 74 de
recenzii, 40 au fost semnate de catre formatorii Institutului.

4.2 Asigurarea activitatii didactico-metodice si de cercetare

In perioada de referintd au fost prezentate si aprobate, in cadrul sedintelor Consiliului
Institutului®, 12 curriculumuri disciplinare in baza cirora sunt organizate si desfisurate
cursurile de formare initiala:

» Curriculumul stagiului de practica pentru formarea initiala a candidatilor la functia
de judecator pentru semestrul 111, promotia 2018-2020;

» Curriculumul stagiului de practica pentru formarea initiala a candidatilor la functia
de procuror pentru semestrul 111, promotia 2018-2020;

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functia de
procuror - ,,Conducerea si exercitarea urmaririi penale”;

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror - ,,Controlul judiciar al procedurii prejudiciare”;

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror - ,,Psihologie comportamentala si investigativa”,

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecitor si de procuror - ,,Medicina legala”;

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror - ,,Expertiza judiciara criminalistica si non criminalistica”,

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror - ,Problematica calificarii anumitor categorii de
infracsiuni’’;

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror - ,,Stilistica si redactarea juridica”;

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror - ,,Limba straina: limba engleza - nivelul incepator”;

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror - ,,Limba straina: limba engleza - nivelul intermediar”;

» Curriculumul disciplinar pentru formare initiala a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror - ,,Limba straina: limba engleza - nivelul avansat”.

5 Hotirarea Consiliului INJ nr. 7/2 din 30.08.2019 cu privire la aprobarea Curriculumului stagiului de practica
pentru formarea initiala a candidatilor la functia de judecator si a Curriculumului stagiului de practica pentru
formarea initiald a candidatilor la functia de procuror, promotia 2018-2020; Hotararea Consiliului INJ nr. 8/2 din
15.10.2019 cu privire la aprobarea Curriculumurilor disciplinare pentru formarea initiald a candidatilor la functii de
judecator si de procuror, Tn semestrul I, conform planului de formare initialda 2019-2021 (Promotia a XIl1-a).
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Avand 1n vedere necesitatile de formare identificate in rezultatul evaludrii, au fost
elaborate:
» Planul de formare initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror pentru
perioada 15 octombrie 2019-15 aprilie 2021 (promotia a Xl111-a).

4.3 Aplicarea procedurilor transparente, obiective si flexibile de recrutare si evaluare a
formatorilor, in conformitate cu Statutul formatorului Institutului. Dezvoltarea rezelei de
formatori conform obiectivelor strategice ale formarii initiale si continue

Procesul de selectare a formatorilor a avut loc potrivit Legii nr.152-XVI din 08.06.2006
privind Institutul National al Justitiei, precum si a Statutului formatorului, Tn corespundere cu
care formatorii sunt selectati pe baza de concurs si sunt inclusi in reteaua de formatori a
Institutului, concursul fiind desfasurat conform procedurii prestabilite de catre Consiliul
Institutului cu respectarea neconditionata a principiului transparentei. Activitatea de recrutare a
formatorilor a fost determinata de necesitatea completarii retelei de formatori pentru anumite
domenii incluse in Planul de formare initiala si Planurile modulare de formare continua, in
special de orientare pluridisciplinara.

Activitatea de selectare a formatorilor a fost realizata prin aplicarea criteriilor obiective,
urmarindu-se, n principal, atestarea Tinaltului profesionalism, a experientei profesionale,
reputatiei ireprosabile si a experientei didactice notabile.

Tn cursul anului 2019, prin hotarari ale Consiliului Institutului, au fost declansate doua
proceduri pentru completarea a sase domenii de formare.

Pe durata desfasurarii concursurilor au fost inregistrate cereri pentru sase domenii de
formare. In urma validarii propunerilor Comisiei permanente de concurs, prin Hotirdrea
Consiliului Institutului nr. 2/11 din 07.03.2019, reteaua de formatori a fost completata cu patru
formatori la disciplinele ,,Drept procesual penal”, ,Drept procesual civil”, ,Drept
contravensional” si ,,Limba engleza”.

4.4 Formarea formatorilor in domeniul dreptului substangial si procedural,
cat si in domeniul metodelor si tehnicilor didactice

Scopul formarii formatorilor constd in dezvoltarea si consolidarea continua a abilitatilor
profesionale si didactice ale acestora. Formarea formatorilor s-a desfasurat in mod planificat,
fiind bazata pe necesitatile identificate prealabil.

Activitatile de formare a formatorilor organizate si desfasurate in anul 2019 au inclus:

Domeniul metodelor si a tehnicilor didactice/metodologice de predare adultilor:

e 3ateliere de lucru ,,Utilizarea tablelor inteligente Tn activitatile de formare. Utilizarea

tehnologiilor informayionale in activitatea de formare” — instruiti 26 de formatori;

e 2 ateliere de lucru ,,Gestionarea disciplinei pe platforma ILIAS in cadrul formarii

iniziale” — instruiti 13 formatori;

e 1 atelier de lucru ,,Tehnici si metode de comunicare” — instruiti 22 de formatori;

e 1 seminar ,,Protocol si eticheta diplomatica” — instruiti 8 formatori;

e 2 seminare ,Sandtatea mintala si factorii determinangi ai sanatatii. Stresul

profesional, somatizare, recuperare” — instruiti 17 formatori;

e 3 cursuri de instruire ,,Utilizarea aplicariei Authoring Tools pentru dezvoltarea de E-

cursuri interactive. Pregatirea scenariului si incdarcarea unui E-curs pe ILIAS” —
instruiti 7 formatori.

Respectiv, de formare in domeniul metodologiei de predare adultilor au beneficiat 93 de
formatori (cu participari multiple).
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Domeniul juridic:

Tn perioada 14-16 august 2019, Institutul National al Justitiei, In parteneriat cu Asociatia
Obsteasca ,,EcoContact”, cu suportul financiar al Guvernului Suediei, a organizat scoala de vara
cu genericul ,,Consolidarea capacitatilor justifiarilor de mediu”. Evenimentul s-a desfasurat la
Predeal, Romania, si a intrunit formatori ai Institutului si reprezentanti ai sistemului de drept
national (22 de formatori). Tn cadrul scolii de vard au fost abordate mai multe subiecte din
domeniul justitiei de mediu, in special delimitarea infractiunilor ecologice de contraventii,
particularitatile Tnceperii procesului penal si a urmaririi penale in cauzele de mediu,
particularitatile metodice privind investigarea infractiunilor ecologice, procedurile de prelevare a
probelor etc. Totodata, formatorii au pus accent pe jurisprudenta Curtii Internationale de Justitie
si a Curtii Europene a Drepturilor Omului, pe prevederile Conventiei Aarhus, precum si pe
analiza modificarilor legislative in domeniul protectiei mediului, realizate in contextul
implementarii Acordului de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana. Caracterul
teoretic al scolii de vard a alternat cu cel practic si a oferit oportunitatea participantilor sa
analizeze si sa interpreteze diverse studii de caz, inclusiv sa simuleze un proces de judecata in
baza unei spete.

Formatorii Institutului au participat si la alte instruiri, conferinte, cursuri de formare si
seminare internationale, cum ar fi:

e cursul de formare cu genericul ,,Recuperareca efectiva a activelor - standardele
legale si bunele practici”, care s-a desfasurat in perioada 28-29 noiembrie 2019, la
Belgrad, Serbia;

e seminarul cu tematica ,,Justitia pentru minori. Aspecte penale”, organizat de catre
Institutul National al Magistraturii, Tn perioada 18-19 noiembrie 2019, la Bucuresti,
Romania;

e seminarul cu tematica ,,Combaterea traficului de persoane”, organizat de catre
Institutul National al Magistraturii, Tn perioada 18-19 noiembrie 2019, la Bucuresti,
Romania;

e programul de mentorat cu genericul ,,Accesul femeilor la justitie: aplicarea
Conventiei de la Istanbul si a altor standarde europene pentru egalitatea de sanse
intre femei si barbati”, organizat de catre Consiliul Europei, in perioada 21-22
octombrie 2019, la Budapesta, Ungaria;

e seminarul cu tematica ,,Dezvoltarea personala si programarea neurolingvistica”,
organizat de catre Institutul National al Magistraturii din Romania, in perioada 4-5
noiembrie 2019, la Bucuresti, Roménia;

e cea de-a 22-a Adunare Generald, organizata de catre Reteaua Europeand pentru
Formare Judiciara (EJTN), care a avut loc in perioada de 27-28 iunie 2019, la
Bucuresti, Romania;

e atelierul de lucru cu tematica ,,Rolul autoritatilor de urmarire penala in combaterea
traficului de fiinte umane”, organizat de catre Organizatia Internationalda pentru
Migratie, desfasurat n perioada 3-4 aprilie 2019, in Azerbaidjan.

Tn total, n anul 2019, au fost instruiti 121 de formatori (cu participari multiple).

4.5 Cresterea numdrului de formatori prin cumul si cu norma intreagd/titulari,
in special din randul judecatorilor si a procurorilor aflasi in funcrie

Luénd 1n consideratie necesitatile strategice ale formarii initiale si continue, precum si a
consolidarii activitatii didactico-metodice, o preocupare constantd a Institutului este de a recruta,
in calitate de formatori, pe cei mai buni specialisti. Tn acest context, pentru a asigura procesul de
formare, a fost detasat un procuror.

4.6 Asigurarea respectdrii cerintelor specifice ale calitdtii de formator al Institutului
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Performantele formatorilor sunt evaluate de catre Comisia permanenta de concurs in
scopul aprecierii nivelului de calificare si a abilitatilor profesionale ale acestora. Formatorii
inclusi in reteaua de formatori au fost supusi evaluarii periodice si evaludrii complexe.

Prin Hotararea Consiliului Institutului nr. 3/4 din 16.04.2019, a fost declansata procedura
de evaluare profesionald complexa in privinta a 21 de formatori ai Institutului, pentru verificarea
corespunderii performantei formatorilor la cerintele previzute de Statutul formatorului. in urma
evaludrii complexe, din reteaua de formatori a Institutului au fost exclusi trei formatori, pe motiv
cd nu au dorit sa-si continue activitatea in aceasta calitate. La finele anului 2019, reteaua
Institutului includea 85 de formatori dintre care: 23 de judecatori; 16 procurori; 11 avocati; 35 de
cadre didactice din invatamantul superior si reprezentanti ai unor entitati publice de profil.

Reteaua de formatori ai IN]J

Judecatori
27%

Cadre didactice
si reprezentanti
ai entitatilor
publice de profil
41%

Procurori
19%

Avocati
13%

W Judecdtori W Procurori = Avocati M Cadre didactice si reprezentanti ai entitatilor publice de profil

Capitolul V. Cooperare internationala

Pe parcursul anului 2019, activitatea desfasuratd pe segmentul cooperarii internationale a
fost orientata atat spre extinderea relatiilor de colaborare prin initierea de noi parteneriate cu
institutii de formare judiciarda din alte state si cu importanti actori nationali, cat si spre
consolidarea parteneriatelor existente prin organizarea activitatilor comune.

In vederea realizarii schimbului de experientd si preludrii celor mai bune practici in
materie, reprezentantii si beneficiarii INJ au participat la mai multe vizite de studiu, stagii de
formare profesionald, precum si la cele mai importante evenimente cu caracter regional si
international.

5.1. Dezvoltarea cooperarii internationale prin parteneriate bilaterale si sporirea numdrului
programelor de cooperare cu institugiile similare din alte state

Pentru a impulsiona schimbul de bune practici in domeniul formarii initiale si continue a
judecatorilor si a procurorilor, precum si a altor categorii de beneficiari, una dintre prioritatile
stabilite pentru anul de referinta, in domeniul cooperarii internationale, a fost dezvoltarea
relatiilor de colaborare cu institutiile de formare judiciara din alte state.
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Tn acest sens, n vederea stabilirii unor relatii bilaterale pe termen lung si avand drept
premisa necesitatea de a intensifica cooperarea si asistenta reciproca privind promovarea unei
formari de calitate a profesionistilor din sectorul justitiei, au fost initiate si incheiate trei acte de
cooperare cu institutiile de formare judiciara din Azerbaidjan, Bulgaria si Georgia.

Astfel, un Memorandum de cooperare a fost semnat intre INJ si Academia de Justitie din
Azerbaidjan. In contextul consolidarii relatiilor stabilite de Memorandum, reprezentantii INJ au
participat la lucrarile conferintei internationale ,,Rolul autoritatilor de urmarire penald in
combaterea traficului de fiinte umane”, care s-a desfasurat la Baku, Azerbaidjan, realizand, cu
aceastd ocazie, si o vizitd de curtoazie la Ministerul Justitiei din Azerbaidjan. Totodata, in
temeiul parteneriatului bilateral stabilit, a fost organizat primul webinar dintre cele doua institutii
privind experienta Republicii Moldova in vederea optimizarii gestiunii timpului judiciar si a
actului de justitie, ca serviciu public, prin aplicarea instrumentelor Comisiei Europene pentru
Eficienta Justitiei (CEPEJ).

Un alt act international de cooperare, incheiat n anul 2019 pentru a eficientiza procesul de
formare profesionald, este Acordul de colaborare cu Institutul National al Justitiei din Bulgaria,
semnat la Bucuresti.

De asemenea, reprezentantii INJ si-au asumat responsabilitati de cooperare cu Inalta
Scoala de Justitiec din Georgia, semnand, in acest sens, un Acord de colaborare. Cu aceasta
ocazie, exponentii Tnaltei Scoli au realizat o viziti de studiu la Chisindu, care a urmarit
impartasirea practicilor institutionale de asigurare a procesului de formare. Tn cadrul vizitei,
reprezentantii au sustinut o lectie publica pentru candidatii la functii de judecator si de procuror
din Republica Moldova cu scopul de a transmite experienta institutiei georgiene audientilor
moldoveni.

Pe langa sporirea numarului de parteneriate incheiate cu institutii similare din alte state,
activitatea INJ a fost indreptata si Spre stabilirea cooperarilor cu actorii nationali. Pe parcursul
anului, au fost depuse eforturi considerabile in vederea elaborarii si coordonarii proiectelor a
doua acorduri de colaborare cu Compania de consultanta juridica ,,Brodsky Uskov Looper Reed
and Partners”, precum si cu Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau.

Drept rezultat, a fost semnat un Acord de colaborare cu Compania de consultanta juridica
,Brodsky Uskov Looper Reed and Partners” pentru a oficializa relatiile de cooperare pe
segmentul organizarii ,,Concursului national al tinerilor juristi”.

Semnarea Acordului de cooperare cu Colegiul ,,Alexei Mateevici” este preconizatd pentru
anul viitor, prin aceasta se urmareste crearea unui cadru favorabil pentru derularea in comun a
unor activitati orientate spre promovarea justitiei, valorilor comune si a drepturilor omului.

In perioada de raportare, consolidarea parteneriatelor existente a fost realizatd prin
organizarea in comun atat a activitatilor de instruire, cat si a altor evenimente internationale.

Tn baza Protocolului de colaborare dintre INJ si Institutul National al Magistraturii din
Romania, a fost realizat un schimb de experienta intre patru audienti ai INJ si auditorii romani.
Vizita de studiu a avut loc la Bucuresti cu scopul de a familiariza audientii cu structura
organizatorica a INM, pentru a le oferi oportunitatea sa participe la seminare, cursuri si sedinte
publice de judecata.

Totodata, la invitatia Institutului National al Magistraturii din Roménia, reprezentantii INJ
au participat la seminarele: ,Justitie pentru minori. Aspecte penale”, ,,Combaterea traficului de
persoane” si ,,Dezvoltarea personald si programarea neurolingvistica”, desfasurate la Bucuresti,
Romaénia.

Totodatd, ca rezultat al cooperarii dintre INJ si Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare, a fost realizat primul Forum regional al judecatorilor din Europa de Est si Asia
Centrald privind HIV si Dreptul. Acesta a fost conceput drept o platforma care sd faciliteze
schimbul de experienta si impartasirea provocarilor ce apar in activitatea judecatorilor cu referire
la protectia drepturilor omului in contextul HIV si co-infectii.

Cu sprijinul financiar oferit de Ambasada SUA in Republica Moldova, in parteneriat cu
Centrul de Drept al Femeilor, a fost lansat un suport de curs pentru instruirea judecatorilor si
procurorilor ,,Implementarea legislatiei cu privire la prevenirea si combaterea violentei in
familie”. De asemenea, cu suportul Departamentului de Stat al SUA, Biroul justitie penala si
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aplicare a legii, la INJ a fost lansat ,,Raportul de monitorizare a selectivitatii justitiei penale”,
fiind elaborat in cadrul proiectului ,,Mobilizarea societatii Civile Tntru sustinerea integritatii in
justitie in Republica Moldova”.

Tn parteneriat cu Ambasada Frantei in Republica Moldova, a fost realizati o zi de studiu
dedicata deontologiei magistratilor care a intrunit reprezentanti ai sistemului de drept francez si
celui national, judecatori, procurori, membri ai Consiliului Superior al Magistraturii si ai
Consiliului Superior al Procurorilor, precum si audienti ai INJ, candidati la functii de judecator si
de procuror.

Pentru a valorifica oportunitatile de colaborare, la INJ au avut loc mai multe intrevederi
dintre diferiti factori de decizie, ambasadori, parteneri de dezvoltare, reprezentanti ai institutiilor
de formare judiciara, precum si profesionisti ai domeniului juridic.

Vizite la INJ au fost realizate si de exponentii misiunilor diplomatice cum ar fi
Ambasadorul SUA in Republica Moldova si Ambasadorul Romaniei in Republica Moldova.
Totodata, INJ a fost vizitat de reprezentantii PNUD, reprezentanti ai sistemului de drept
portughez, roman si celui din SUA, reprezentanti ai Uniunii Europene si ai Consiliului Europei.

5.2. Cresterea implicarii INJ in activitatile EJTN — Reteaua Europeand a Scolilor de
Magistraturd

Un aspect important al dezvoltarii cooperarii internationale a INJ 1l constituie mentinerea
unor relatii interactive cu Reteaua Europeana de Formare Judiciard (EJTN), intrucat participarea
la forumurile scolilor de magistratura contribuie la sporirea vizibilitatii si consolidarea pozitiei
INJ n cadrul european.

Pe parcursul anului de raportare, a fost inregistrata o crestere a implicarii INJ, avand
statutul de membru-observator, in activitatile derulate in cadrul Retelei Europene de Formare
Judiciara. Astfel, reprezentantii INJ au participat la lucrarile celei de-a XXII-a Adunari Generale
a Retelei Europene de Formare Judiciara (EJTN) a institutiilor de magistratura din statele
membre ale Uniunii Europene care s-a desfasurat la Bucuresti, Romania.

Totodata, ca expresie a unei cooperari eficiente, audientii INJ au beneficiat de Programul
de schimb AIAKOS, care a avut loc in Sofia, Bulgaria. Evenimentul a fost adresat viitorilor si
nou-numitilor judecatori si procurori, participarea reprezentantilor INJ, fiind posibila gratie
cooperarii in cadrul Proiectului finantat de Uniunea Europeana ,,Suport pentru prevenire si lupta
eficienta impotriva coruptiei Tn sectorul justitiei”.

De asemenea, o audienta a INJ a avut ocazia sa participe la cursul de formare organizat in
cadrul EJTN cu genericul ,,Criminalitatea informatica: noi provocari in colectarea dovezilor in
spatiul cibernetic din Uniunea Europeana”, desfasurat in Scandicci, Italia.

Este de mentionat faptul cd audientii INJ au avut oportunitatea extraordinara sa fsi
imbunatateasca cunostintele la cursul de formare ,,Recuperarea efectiva a activelor — standardele
legale si bunele practici”, care a avut loc in Muntenegru.

La fel, trebuie remarcata participarea audientei INJ la unul dintre cele mai de succes
cursuri europene cu tematica ,,Judgecraft”, desfasurat in Spania. Acest seminar a fost concentrat
pe dezvoltarea abilitatilor comune ale judecatorilor, abordand tematici privind conduita si etica
judiciara, rezistenta judiciara si partinirea inconstienta.

Drept urmare a invitatiei Scolii Nationale a Judecatorilor din Ucraina, un reprezentant din
cadrul INJ a participat la conferinta internationala ,,Protectia drepturilor omului prin intermediul
educatiei juridice: cele mai bune practici si imbunatatirea standardelor” care a avut loc in
Ucraina.

Pentru a consolida pozitia si vizibilitatea institutionala pe plan international, pe parcursul
anului 2019, reprezentantii INJ au participat la ce-a de-a IX-a Conferinta a Organizatiei
internationale pentru formare judiciara (IOJT) cu genericul ,,Formarea judiciard: cheia spre
transformarea de succes a sistemului judiciar”. Mentionam ca Institutul National al Justitiei are
statut de membru al I0JT, organizatie ce a fost infiintata pentru a promova statul de drept, a
facilita schimbul international de informatie dintre scolile de magistraturd avand in vedere
provocarile care apar in procesele de instruire si educatie a magistratilor.
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5.3. Consolidarea cooperdarii INJ cu Uniunea Europeand si Consiliul Europei

In calitate de beneficiari ai proiectului Uniunii Europene ,,Suport pentru prevenirea si
combaterea eficientd a coruptiei in sectorul justitiei din Moldova”, reprezentantii INJ au avut
oportunitatea de a realiza o vizitda de studiu la Palatul Justitiei si Scoala Superioard a
Magistraturii din Florenta, Italia, precum si la Consiliul Superior al Magistraturii, Curtea
Suprema de Casatie si Ministerul Justitiei din Roma, Italia, fiind familiarizati, astfel, cu modul
de functionare a institutiilor din sistemul de drept italian. De asemenea, in cadrul aceluiasi
proiect, a fost organizatd o scoala de primavara cu genericul ,,Drepturile omului si libertatile
fundamentale garantate de Conventia Europeana a Drepturilor Omului — remedii/premise pentru
consolidarea procesului de motivare a hotararilor judecatoresti nationale” la care au participat
audientii INJ, candidati la functii de judecatori si de procurori.

Fiind vizati in cadrul proiectului regional al Parteneriatului pentru buna guvernare I
»Accesul femeilor la justitie: implementarea Conventiei de la Istanbul si a altor standarde
europene in domeniul egalitatii de gen”, reprezentantii INJ au participat la un program de
mentorat in domeniul accesului femeilor la justitie, desfasurat la Budapesta, Ungaria.

Totodata, pe parcursul anului 2019, INJ a organizat seminare, lectii publice, conferinte,
sedinte, precum si alte activitati, fiind beneficiar al urmatoarelor proiecte ale Consiliului Europei
si Uniunii Europene:

- Protectia copiilor impotriva exploatarii sexuale si abuzului sexual in Republica
Moldova;

- Combaterea coruptiei prin aplicarea legii si prevenire (CLEP);

- Promovarea unui sistem de justitic penala bazat pe respectarea drepturilor omului
in Republica Moldova,;

- Sustinerea reformei justitiei penale Tn Republica Moldova,;

- Proiectul privind sustinerea eforturilor nationale Tn prevenirea si combaterea
discriminarii in Republica Moldova;

- Sustinere pentru consolidarea in continuare a eficientei si calitatii sistemului
judiciar din Republica Moldova (CEPEJ).

La invitatia Consiliului Europei, reprezentantii INJ au participat si la Conferinta anuala a
Programului european privind Educatia in domeniul Drepturilor Omului pentru Profesionistii din
domeniul Juridic (HELP). Evenimentul a servit drept cadru pentru celebrarea celei de-a 70-a
aniversari a Consiliului Europei si a intrunit circa 200 de participanti, reprezentanti ai scolilor de
magistratura, ai barourilor de avocati, precum si parteneri de dezvoltare ai programului HELP.

In continuarea cooperirii cu Programul HELP al Consiliului Europei, pe dimensiunea
proiectelor derulate in comun, pe parcursul anului 2019 au fost lansate trei cursuri de instruire la
distanta.

Ca urmare a derularii proiectului ,,Promovarea unui sistem de justitic penald bazat pe
respectarea drepturilor omului in Republica Moldova”, in perioada de raportare, a fost organizata
Conferinta internationald dedicata articolului 5 al Conventiei Europene a Drepturilor Omului
,Dreptul la libertate si la siguranta”, care a marcat aniversarea a 70-a de la fondarea Consiliului
Europei. La eveniment au participat reprezentanti guvernamentali si ai Consiliului Europei,
exponenti ai institutiilor mandatate sa ofere instruire initiald si continud judecatorilor,
procurorilor si avocatilor din Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Federatia Rusa, Georgia, Republica
Moldova, Roménia si Ucraina, precum si experti ai societatii civile si ai altor organizatii
regionale si internationale.

Cooperarea cu Uniunea Europeana a fost fortificata si prin participarea reprezentantilor
INJ Tn cadrul evenimentelor organizate de structurile acesteia. Drept exemplu serveste
Comunitatea Energeticd Europeana care a realizat o activitate de instruire cu tematica ,,Dreptul
comunitar energetic”, desfasurata la Scopje, Macedonia, la care au participat doi reprezentanti ai
INJ.

O alta invitatie la care s-a dat curs in perioada anului de raportare a fost din partea
Initiativei Regionale Anticoruptie (RAI) si a vizat participarea la cursul de formare cu genericul
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»Recuperarea efectiva a activelor — standardele legale si bunele practici”. Evenimentul la care au
participat doi beneficiari ai INJ a avut loc la Belgrad, Serbia.

Totodatd, un formator al INJ a avut oportunitatea s participe la un atelier de lucru
international Tn domeniul infractiunilor bazate pe ura care a fost organizat sub egida Organizatiei
pentru securitate si cooperare in Europa si a Biroului pentru institutiile democratice si drepturile
omului si a avut loc la Viena, Austria.

In vederea consolidarii cooperirii au fost realizate o serie de vizite la INJ, intrevederi cu
partenerii europeni, pentru a fortifica relatiile de colaborare. Astfel, Seful Oficiului Consiliului
Europei in Moldova a vizitat INJ subliniind faptul ca relatiile de cooperare dintre cele doua
institutii au cunoscut o dezvoltare dinamica in ultimii ani si accentuand importanta continuarii
parteneriatului stabilit.

5.4. Impulsionarea schimbului de experienta internationald, in special in cadrul statelor
Parteneriatului Estic, prin crearea unei Platforme corespunzatoare

Novatiile implementate de catre INJ privind desfasurarea examenelor de admitere la
cursurile de formare initiald au trezit interesul scolilor de magistratura din statele Parteneriatului
Estic, in special al Academiei de Justitie din Armenia. Vizita de lucru a Rectorului Academiei de
Justitie din Armenia s-a Tncununat cu succes prin implementarea metodologiei de formare
initiala bazata pe activitati simulative.

Asa cum, in prezent, tarile Parteneriatului estic nu dispun de un cadru solid si coerent de
cooperare multilaterald intre institutiile de formare judiciara, avand in vedere necesitatea de a
alinia standardele de calitate in domeniul formarii judiciare din spatiul Parteneriatului Estic cu
cele ale institutiilor similare din cadrul Consiliului Europei si statelor Uniunii Europene, au fost
depuse toate eforturile pentru a elabora Statutul Platformei institutiilor de formare judiciara din
statele Parteneriatului Estic, Tn baza conceptului emis anterior.

Se preconizeaza ca Platforma sa fie lansata pe parcursul anului viitor pentru a contribui in
mod direct la cresterea eficacitatii acestor institutii si pentru a sustine reformele din sectorul
justitiei in statele Parteneriatului Estic.

Capitolul VI. Relatii publice

Anul 2019 a fost determinat de realizarea unor actiuni care sa eficientizeze relatiile publice
si sd asigure transparenta si vizibilitatea activitatii INJ, prin oferirea permanentd, in mod unitar, a
informatiilor de interes public si utilizarea instrumentelor atat traditionale, cat si moderne de
comunicare. In acest sens, INJ a valorificat oportunititile de promovare a imaginii prin difuzarea
comunicatelor de presa pe pagina web si distribuirea acestora pe retelele sociale, prin realizarea
filmelor de prezentare a INJ si a procedurii de admitere in cadrul INJ, prin editarea, conform
rigorilor unei publicatiei stiintifice, a Revistei INJ; prin crearea, editarea si difuzarea unor aparitii
tipografice; prin pastrarea unui dialog cu reprezentantii mass-media; prin organizarea si Co-
organizarea lansarilor de carte, a Concursului National de Tineri Juristi si a Olimpiadei Nationale
de Drept, precum si a Zilei usilor deschise.

6.1. Eficientizarea relagiilor publice si implementarea strategiei de comunicare a INJ

Site-ul Institutului National al Justitiei constituie principala sursa de informatii de interes
public, fiind actualizat permanent in decursul anului 2019 pentru a face cunoscut opiniei publice
actiunile si evenimentele care au loc in cadrul sau cu participarea unicului centru de formare
judiciara din tara. In vederea promovirii imaginii INJ, a transparentei si vizibilitatii activitatii
institutiei, au fost postate prompt toate informatiile de interes public, printre care 525 de
documente, 593 de imagini, 8 publicatii si 11 inregistrari audio/video. De asemenea, au fost
emise 1n limba roména si traduse 1n limba englezd 136 de stiri, media lunara constituind 11,33 de
stiri (Figura 1).
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Figura 1. Numarul de stiri elaborate si plasate pe site-ul INJ,
lunile ianuarie-decembrie 2019
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Numarul de stiri elaborate si difuzate pe pagina web a crescut in medie cu 51,99% fata de
luna ianuarie din acelasi an. In perioada raportirii se constati o crestere a numarului de publicari
cu 375% in luna aprilie — luna absolvirii promotiei a Xl-a de candidati la functii de judecatori si
de procurori (Figura 2).

Figura 2. Dinamica numarului de stiri elaborate si plasate pe
pagina web INJ
(luna ianuarie =100%)
%

Interesul publicului pentru activitatea realizatd in cadrul INJ se cuantificd prin numarul
afisarilor de pagina si al vizitatorilor. Prin urmare, in anul 2019, contorul de statistici web a
inregistrat 152 263 — vizitatori totali, 75 287 — vizitatori unici. In anul supus analizei se observi o
crestere a numadrului de vizitatori unici cu 87% 1n luna aprilie, fatd de luna ianuarie, fapt datorat
absolvirii promotiei a Xl-a de candidati la functii de judecatori si de procurori si a continudrii
examenelor pentru candidatii la functii de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in
munca, incepute 1n luna martie 2019 (Figura 3).

Figura 3. Dinamica numarului de vizitatori unici ai site-ului INJ
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Tn decursul anului, INJ a fost organizatorul si co-organizatorul a 1 conferinte, 1 mese
rotunde, 5 lectii publice, 4 concursuri — evenimente care au reunit diversi reprezentanti ai
factorilor de decizie, ai institutiilor din sistemul de drept national si international, ai societatii
civile, beneficiari ai INJ si studenti ai facultatilor de drept din tara (in total: 450 de participanti).
Pe langa acestea, au avut loc trei evenimente de lansare de carte: doud volume scrise de cétre
acad. Gheorghe Baciu ,,Mihai Eminescu: realitati si erori” si ,,Zece nume marcante ale
neamului” (15.01.2019)®, suportul de curs pentru instruirea judecitorilor si procurorilor
~Implementarea legislatiei cu privire la prevenirea si combaterea violentei in familie”, elaborat
de Centrul de Drept al Femeilor in parteneriat cu Institutul National al Justitiei Tn cadrul
proiectului ,,Consolidarea capacitatii de raspuns la cazurile de violenta in familie a Procuraturii si
a Sistemului Judiciar din Republica Moldova”, cu sprijinul financiar oferit de Ambasada SUA in
Republica Moldova (6.03.2019)"; trilogia ,,Cooperare juridicd internationald”, ,,Modele de acte
judecatoresti in procesul penal pentru judecatorii de instructie”, ,,Hotdrarile explicative in
materie penald ale Plenului Curtii Supreme de Justitie” (11.04.2019)8.

Tn 2019, INJ s-a aliturat campaniei internationale RedMyLips, organizati anual in luna
aprilie, numita si luna sensibilizdrii opiniei publice cu privire la hartuirea sexuald. Pentru
sporirea vizibilitatii si a constientizarii fenomenului de violenta sexuala fata de femei si de
violenta domestica, precum si in semn de solidaritate cu victimele hartuirii sexuale, pe durata
lunii aprilie, a fost prezentata expozitia de fotografii Tn care audientii INJ transmit mesaje
informative cu privire la fenomenul respectiv.

In vederea promovarii si informarii despre atributiile Institutului si principalele segmente
de activitate, precum si despre modalitatea de admitere la studii pentru doritorii de a deveni
audienti ai INJ, au fost create, cu sprijinul UNDP si al Guvernului Danemarcii, doua filme
promotionale, care au fost difuzate in spatiul public.

De asemenea, in scopul familiarizarii cu modelul educational de functionare al unicului
centru de formare a viitorilor judecatori si procurori din tara, INJ a fost vizitat de reprezentanti ai
Asociatiei Studentilor in Drept (ASD) de la Universitatea de Stat din Moldova. Totodata, in
contextul promovarii politicii de deschidere si interactiune cu societatea, in ajunul examenelor de
admitere a fost organizata Ziua usilor deschise (22.08.2019). Pe langa vizionarea materialelor
informative video si discutii cu formatorii, cu fostii si actualii audienti ai INJ, toti doritorii au
avut posibilitatea de a experimenta modalitatea de sustinere electronica a testului de specialitate,
implementata in 2016 de INJ cu suportul UNDP Moldova, pentru a elimina orice suspiciune de
fraudare si a transparentiza intregul proces.

La evenimentele organizate public in 2019 (lansari de carte, vizite de informare a
studentilor facultatilor de drept, Ziua usilor deschise, expozitii de pictura si de fotografii) au
participat, in total, 267 de persoane.

Ca si in anii precedenti, comunicarea cu publicul a fost efectuata inclusiv prin intermediul
retelelor sociale. Numarul de aprecieri si urmaritori a crescut in anul 2019 cu 539, respectiv cu
584, astfel la 31.12.2019, pagina de facebook avea inregistrate 2962 de aprecieri si 3056 de
urmiritori. In perioada de referinti, au fost elaborate si distribuite 131 de postiri pe reteaua
respectiva. Cele mai accesate au fost postarile despre evenimentul de absolvire a promotiei a XI-
a de candidati la functii de judecator si de procuror (16.04.2019, impact — 10 995 de persoane);
video-ul ,,Raspuns pentru Prim-ministrul Maia Sandu: simplu, pe intelesul tuturor” (30.07.2019,
impact 8 058 de persoane); desemnarea castigatorilor celei de-a patra editii a Concursului
National de Tineri Juristi (23.03.2019, impact 6 131 de persoane); editia a treia a Olimpiadei
Nationale de Drept (1.06.2019, impact — 5 368); lansarea cursului HELP ,Justitia Tn interesul
copilului” (13.04.2019, impact — 4 957 de persoane).

6 A se vedea https://www.inj.md/ro/acad-gheorghe-baciu-la-inj-lansare-de-c%C4%83r%C5%A3i-%C5%9Fi-
sesiune-de-autografe

7 https://www.inj.md/ro/la-inj-fost-lansat-suportul-de-curs-%E2%80%9Eimplementarea-leqisla%C8%9Biei-cu-
privire-la-prevenirea-%C8%99i

8 https://www.inj.md/ro/la-inj-fost-lansat%C4%83-trilogia-% E2%80%9Ecooperare-juridic%C4%83-
interna%C8%9Bional % C4%83%E2%80%9D-%E2%80%9Emodele-de-acte-judec%C4%83tore%C5%9Fti-
%C3%AEN
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In anul supus raportirii, au fost realizate mai multe editii poligrafice si diverse materiale
promotionale, inclusiv atestate si legitimatii pentru absolventii INJ, agende, planificatoare,
pliante, invitatii, felicitari cu diferite ocazii, stegulete de masa, insigne, genti INJ, torbe Eco INJ,
stick-uri INJ, pixuri INJ, set de pixuri protocolare, pixuri INJ flash drive, vizitiere, cup coaster
etc. Tn acelasi timp, a aparut de sub tipar ,,Hotarari explicative in materie civild ale Plenului
Curtii Supreme de Justitie” (finantatda de Guvernul SUA si implementata de UNDP, tiraj — 500
exemplare); ,,Indice tabelar. Hotarari ale Curtii Europene a Drepturilor Omului versus Republica
Moldova, 13 decembrie 2001 — 31 decembrie 2018” (cu suportul financiar al Programului
Consiliului Europei ,,Promovarea unui sistem de justitie penala bazat pe respectarea drepturilor
omului Tn Republica Moldova, finantat de Guvernul Norvegiei, tiraj — 500 exemplare).

6.2. Consolidarea relagiilor cu mass-media pentru sporirea vizibilitatii si transparengei
activitatii INJ

In perioada raportarii, a fost continuata politica de transparenta si vizibilitate a activititii
INJ inclusiv prin intermediul mass-mediei, care, fie a preluat informatiile prezentate de INJ, fie a
reflectat despre actiunile desfasurate la INJ (BizLaw, Juridice.md, Justitie transparenta, noi.md,
point.md, Teleradio-Moldova, Radio Chisinau, TVR Moldova, Prime.md, Publika.md, Accent
TV, NTV Moldova, Pro Tv Chisindu, TV 8, sputnik.md, realitatea.md, privesc.eu, agora.md,
diez.md, jurnal.md, deschide.md, curentul.md etc.). Prin urmare, examenele de admitere la INJ si
evenimentul de lansare a unui nou curs de formare initiald au fost mediatizate in 40 de stiri si
reportaje tv, iar cele de absolvire a INJ au fost reflectate in 17 stiri; Concursul National al
Tinerilor Juristi, editia a IV-a, si Olimpiada Nationala de Drept, editia a Ill-a, la ambele
competitii INJ fiind co-organizator, au fost comunicate in 10 stiri si reportaje tv.

Ca reactie la acuzatiile nefondate cu tentd politica din vara anului 2019, precum si n
vederea clarificarii unor aspecte ce tin de atributiile INJ, a fost distribuit un comunicat de presa
de precizare asupra stirii de fapt si creat un video® in care Directorul riaspunde punctat la toate
invinuirile aduse (12 stiri si reportaje).

De asemenea, au fost coordonate realizarea unor interviuri (Radio Europa Liberélo),
participarea la emisiuni (Sputnik Matinal!!), interventii in buletinele de stiri sau declaratii de
presi ale Directorului INJ sau a reprezentantului INJ cu diferite ocazii*?> (Radio Moldova
Actualitati, TV 8, Moldova 1, Pro TV Chisinau, Prime, Jurnal TV etc.).

In scopul colectirii informatiilor privind INJ si sferele sale de interes, precum si al evitarii
dezinformarii sau informarii eronate a populatiei a fost facutd zilnic revista presei — cautarea si
selectarea articolelor aparute in mediul online. Cele mai relevante stiri au fost plasate pe site-ul
INJ, la rubrica ,,INJ si mass-media”. Totodata, au fost oferite informatii despre activitatea INJ la
solicitarea reprezentatilor mass-media.

6.3. Imbunatitirea calittii de publicafie stiintifica a Revistei Institutului National al Justifiei

Pe parcursul anului 2019, la editarea Revistei INJ au fost respectate rigorile unei publicatii
stiintifice acreditata in categoria B. Cele patru numere ale Revistei INJ au inclus atat articole
stiintifice Tn domeniul justitiei, cat si cele mai importante evenimente din viata unicului centru de
formare a viitorilor judecatori si procurori. De asemenea, la aparitia si difuzarea Revistei INJ,
inclusiv peste hotare, s-a tinut cont de un grafic prestabilit, iar pentru aplicarea cerintelor de

9 A se vedea https://www.inj.md/ro/r%C4%83spuns-pentru-prim-ministrul-maia-sandu-simplu-pe-
%C3%AEN%C8%9Belesul-tuturor#overlay-context=en

10 https://moldova.europalibera.org/a/diana-scobioal %C4%83-tot-ce-a-f%C4%83cut-inj-%C3%AEN-ultimii-patru-
ani-a-fost-dimpotriv%C4%83-s%C4%83-elimine-orice-suspiciune-de-corup%C8%9Bie-/30085712.html

1 https://www.inj.md/ro/video-cum-sunt-preg%C4%83ti%C8%9Bi-%C8%99i-selecta% C8%9Bi-viitorii-
judec%C4%83tori-%C8%99i-procurori-la-inj

12 https://sputnik.md/video/20191019/27903740/Mesaj-de-felicitare-cu-ocazia-Zilei-profesionale-a-Juristului-Diana-
Scobioala.html; https://sputnik.md/video/20191021/27903149/Audientii-Institutului-Naional-al-Justitiei-instruii-de-
juristii.ntml?fbclid=IwAR1ItJfo8w 6PNtUT t3x9k6LhzP2N rkflyxHV1S8XLNfOfJ6LecWfOCyw
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tehnoredactare si a structurii articolelor stiintifice prezentate spre publicare s-a conlucrat efectiv
cu autorii acestora. Ca urmare, articolele au fost prezentate pe domenii cu rubrici si cu indice de
Clasificare Zecimald Universala stabilit de specialisti Tn domeniu de la Camera Nationala a
Cartii.

Totodata, in perioada de raportare, au fost publicate 37 de articole stiintifice, dintre care 26
au fost semnate de autori locali, 4 — autori din Ucraina, 3 — autori din Roménia, 2 — autori din
Rusia si 2 — autori din Armenia. Dintre acestea, 26 de articole au aparut in limba romana, 7 —in
limba rusa, iar 4 — in limba engleza. Astfel, s-a largit spatiul geografic al autorilor, pentru prima
data fiind stabilite relatii si cu autori in domeniul stiintific al dreptului din Rusia.

Toate articolele stiintifice aparute in Revista Institutului National al Justitiei au fost
introduse n cele trei baze de date internationale — DOAJ, Copernicus si HeinOnline. De
mentionat ca la ultima evaluare a Revistei INJ in cadrul bazei de date internationale Copernicus a
fost obtinut ICV — 77.07, un rezultat cu mult mai bun fata de evaluarea precedenta, cand ICV a
fost de 68.54.

Capitolul VI1. Centrul de Informatii Juridice

Conform prioritatilor asumate, in perioada anului 2019, Institutul a asigurat accesul
candidatilor la functiile de judecator si de procuror si al profesionistilor din sectorul justitiei la
informatie juridica prin intermediul unui complex modern de servicii prestate, inclusiv la
distanta. In anul de raportare, a fost continuati implementarea tehnologiilor informationale in
activitatea Institutului, gestionarea instruirii la distanta a beneficiarilor acestuia, precum si
asigurarea mentenantei tehnico-informationale a bazei hardware si software a Institutului. De
asemenea, a fost implementat si optimizat Sistemul Informational, iar biblioteca Institutului a
urmat un proces de modernizare.

7.1 Asigurarea tehnico-informagionali a activitatii Institutului Nagional al Justiziei

In anul 2019 a fost asiguratd administrarea si mentenanta Intranet-ului si a site-urilor
Institutului (www.inj.md, ilias.inj.md si intranet.inj.md). Resursele informationale ale Institutului
au fost gazduite pe Platforma MCloud, iar serviciile internet si postd electronica au fost oferite
de catre I.P. ,Serviciul Tehnologia Informatiei si Securitate Cibernetica”, pentru asigurarea
securitatii informationale si utilizarea eficienta a resurselor respective. Totodatd, pentru
functionarea mai rapida a site-urilor au fost marite resursele informationale ale serverului web cu
30%.

Toate etapele examenelor de admitere, inclusiv pentru persoanele care candideaza la
functia de judecator sau de procuror in baza vechimii in munca au fost efectuate in format
electronic. Datoritd noului scaner destinat pentru scanare rapida si calitativa a
cartilor/documentelor, Institutul a trecut la utilizarea dosarelor®® reproduse in formatul electronic
de tip PDF. Acest fapt a permis eficientizarea metodei de scanare a dosarelor, precum si
economisirea resurselor Institutului, cum ar fi hartie, toner si timp. Astfel, pentru proba scrisa la
examenele de absolvire in baza vechimii Th munca au fost scanate 200 de dosare.

Automatizarea examenelor a eficientizat procesul de gestionare a probelor teoretice, iar, in
cumul cu Tinregistrarea audio-video a acestora, a asigurat in deplind masura transparenta,
obiectivitatea acestora si a evitat la maxim influenta factorului uman, sporind in asa mod
increderea in aprecierea corecta a candidatilor, in accederea lor Tn functii, precum si in studiile
oferite de Institutul National al Justitiei.

In vederea organizirii examenului de admitere, au fost introduse si configurate 1600 de
teste grila, 400 de spete si 200 de dosare penale si civile, de asemenea au fost gestionate grupele
de candidati la functiile de judecator si de procuror pentru promovarea electronica a probelor, au
fost create conturi de acces, fiind oferite parole si asistenta tehnica.

In vederea depistirii unor eventuale spargeri ale Platformei de instruire la distanta ILIAS a
Institutului National al Justitiei — platforma pe care se desfasoara inclusiv testele electronice in

13 penale, civile etc.
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cadrul procedurii de admitere la cursul de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator
si de procuror — au fost realizate testari de performantad si de securitate (de penetrare) a
sistemului respectiv. Obiectivul principal al testelor a constat in evaluarea capacitatii Platformei
ILIAS de a garanta confidentialitatea si integritatea informatiei procesate, stocate si transmise
prin simularea unui atac cibernetic ce ar putea fi executat de catre o entitate cu intentii
malitioase, precum si de a asigura o buna functionare a platformei.

In rezultatul testarilor efectuate, evaluatorul a conchis ca Platforma de instruire la distanta
ILIAS poate fi utilizata si operatd in cadrul proceselor sale de activitate si de prestare a
serviciilor catre partile interesate, nefiind identificate vulnerabilitati care ar prezenta riscuri de
compromitere a securitatii exploatarii acesteia de catre potentialii raufacatori. Efectuarea testelor
de securitate s-a derulat in perioada 1-26 august 2019, gratie suportului Programului Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare.

Tn acest sens, Institutul a obtinut certificatul privind efectuarea testelor de securitate n
conformitate cu cerintele standardelor internationale OWASP — organizatie internationald non-
profit dedicata securitatii aplicatiilor web, iar setul de teste au inclus OWASP TOP10 2017.

Pe parcursul anului, in cadrul Sistemului Informational au fost rezolvate sase task-uri, care
au inclus actiuni de actualizare, modificare si eliminare a erorilor depistate in cadrul activitatii.

Tn sala de calculatoare a fost Tnlocuit echipamentul wifi pentru a permite trecerea la
diapazonul 5Ghz si unirea celor 37 de calculatoare la sistemul CAPSMAN (sistemul de
management al punctelor de acces). Utilizarea diapazonului 5Ghz a dus la cresterea vitezei de
transport a datelor in cadrul retelei din sald, iar unirea la sistemul CAPSMAN a facilitat
administrarea retelei si calculatoarelor din sala.

Pentru simularile de proces au fost amenajate trei sali. Fiecare sala a fost echipata cu patru
microfoane fara fir si trei camere, care permit inregistrarea concomitentd a imaginilor video din
trei perspective, iar secventele video pot fi vizualizate de catre participanti imediat dupa
nregistrare.

Din anul 2019, Institutul utilizeazd baza de date juridice eLex. Acesta baza de date are
model client-server si permite o instalare si administrare mai simpla. Pentru utilizatori, eLex a
dat acces la noi functii, cea mai importanta fiind vizualizarea versiunilor precedente ale actelor
normative.

Toate calculatoarele si laptopurile aflate Tn gestiunea Institutului au fost asigurate cu
protectie antivirus.

Totodata, au fost procurate calculatoare si imprimante noi, in corespundere cu propunerile
de achizitie din 2018. Acest lucru a permis utilizarea programelor moderne care se actualizeaza
constant si corespund cerintelor de securitate moderne, ceea ce a micsorat numarul de defectiuni
tehnice si de interventie n acest sens.

Tn procesul inlocuirii calculatoarelor vechi cu cele noi, au fost migrate datele si informatiile
utilizatorilor, iar statiile noi de lucru au fost setate si asigurate cu programe licentiate necesare
pentru Tndeplinirea sarcinilor angajatilor, informatia de pe calculatoarele vechi fiind stearsa.

Tn scopul oferirii unui spectru de servicii moderne, facilitand accesul la informatie juridica,
a fost administrata tehnic sectiunea ,,Centrul Informatii Juridice” pe site-ul oficial al Institutului
(interfata utilizatorului, structura meniului, etc.).

Dezvoltarea tehnologiilor informationale si aplicarea larga a acestora in procesul de
formare si informare s-a realizat inclusiv prin digitalizarea bibliotecii INJ. Tn context, fondul de
carte al Institutului a fost inclus in catalogul SIBIMOL. Catalogul permite verificarea

.....

7.2 Prestarea cursurilor de formare la distanza

Tn anul 2019 Institutul National al Justitiei a prestat mai multe cursuri de formare la
distanta pe platforma ILIAS si Tn colaborare cu partenerii — Scoala Nationald de Grefieri din
Romaénia si Consiliul Europei.

In cadrul formarii initiale au fost prestate cursurile electronice:
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e Introducere in Conventia Europeana a Drepturilor Omului si Curtea Europeana a
Drepturilor Omului”;

o, Tactica criminalistica” (pentru procurori).

La aceste cursuri au fost instruiti 40 de audienti candidati la functii de judecator si de
procuror din cadrul promotiei 2019-2021.

De asemenea, pe Platforma ILIAS au fost gestionate materialele simularilor de procese, au
fost realizate testari electronice, au fost stocate si impartasite materiale de instruire de care au
beneficiat audientii promotiei 2018-2020 si ai promotiei 2019-2021.

In cadrul formarii continue pe platforma ILIAS au fost prestate cursurile:

e Protectia drepturilor migranyilor in Republica Moldova: dispozitii legale "%,

., Urmdrirea penald si Conventia Europeand a Drepturilor Omului™*®;

[

e, Cooperarea juridicd internationald in materie penald ™,

o |, Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitafii si in alte
contexte coercitive”’.

Pe platforma de instruire la distanta a Scolii Nationale de Grefieri a fost prestat cursul
,,Limba romadnd. Lexicul romanesc actual. Tipuri de erori lexico-semantice-2019718,

Pe Platforma HELP a Consiliului Europei au fost prestate cursurile:

e Introducere in articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate i la siguransa *°;

o Justitia in interesul copilului”zo;

e |, Principiile fundamentale ale drepturilor omului in biomedicina”

Cursurile nominalizate au fost preluate si adaptate pentru Platforma de instruire la distanta
ILIAS a Institutului National al Justitiei, astfel ca audientii si beneficiarii Institutului sa poata
folosi aceste resurse.

In cadrul formarii formatorilor a fost prestat cursul electronic ,,Metodologia activ-
participativa de formare”?.

Este de mentionat ca toate cursurile electronice prestate pe Platforma ILIAS, precum si pe
platformele partenerilor, au fost asigurate cu tutorat, fapt care asigura o bund interactiune si
calitate a activitatilor desfasurate online.

Tn luna noiembrie 2019, Institutul National al Justitiei din Republica Moldova impreuni cu
Academia de Justitie din Republica Azerbaidjan, au organizat primul webinar, aceasta actiune a
fost realizati in baza Memorandumului de cooperare in domeniul formarilor. In cadrul
webinarului a fost impartdsita experienta Republicii Moldova in vederea optimizarii gestiunii
timpului judiciar si a actului de justitie, ca serviciu public, prin aplicarea instrumentelor Comisiei
Europene pentru Eficienta Justitiei (CEPEJ).

21

7.3 Pregdtirea formatorilor pentru folosirea noilor tehnologii

Tn anul 2019, formatorii au fost instruiti in cadrul urmitoarelor sesiuni:

* . Gestionarea disciplinei pe platforma ILIAS in cadrul formarii initiale”;

» ,, Utilizarea tablelor inteligente in activitatile de formare”,;

» ,, Pregatirea scenariului si incarcarea unui E-curs pe ILIAS”;,

» ,, Utilizarea aplicatiei Authoring Tools pentru dezvoltarea de E-cursuri interactive”;
» ,, Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatea de formare”.

7.4 Monitorizarea si evaluarea calititii activitatilor de formare la distanta

14 Perioada activa 18.02.2019 — 03.03.2019, 8 ore de instruire.

15 Perioada activa 20.05.2019 — 09.06.2019, 24 de ore de instruire.
16 Perioada activa 10.06.2019 — 30.06.2019, 24 de ore de instruire.
17 Perioada activa 16.12.2019 — 30.12.2019, 24 de ore de instruire.
18 Perioada activa 05.10.2019 — 25.10.2019, 12 ore de instruire.

19 Perioada activa 26.02.2019 — 07.04.2019, 24 de ore de instruire.
20 perioada activa 01.05.2019 — 15.07.2019, 40 de ore de instruire.
21 Perioada activa 12.06.2019— 01.08.2019, 40 de ore de instruire.
22 Perioada activa 02.12.2019— 29.12.2019, 40 de ore de instruire.
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Au fost supuse evaludrii prin chestionare electronica anonima cursurile prestate pe

Platforma de instruire la distanta ILIAS:

e , Protectia drepturilor migrangilor in Republica Moldova: dispozitii legale;
o, Urmarirea penala si Conventia Europeana a Drepturilor Omului”;
o, Cooperarea juridica internationala in materie penala”.
Au fost receptionate 46 de chestionare electronice anonime fiind supuse evaludrii

urmadtoarele criterii de apreciere:

Criteriu-intrebare fg;e\r:;e bine suficient insuficient
Relevant ntinutului cursului formare |
diith?a’a continutului cursului de formare la 78% 20% 204 i
Coerenta si (_:Iarltatea expunerii [nformaglel N\ s 28% 204 i
cadrul cursului de formare la distanta
Cargcteruvl practic si utilitatea cursului de formare 76% 24% i i
la distanta
Prezentarea_ grafica sidesign-ul cursului de 5704 8% 79 204
formare la distanta
Acce5|b|I|tatea} optiunilor tc?hnlcev/nawgaru | e0p 33% 70 )
cadrul cursului de formare la distanta
Utilitatea activitatilor de tutorat din cadrul
cursul_w de for(n_gre la dl_stanga (ghestlonare, teste, 7904 26% 204 i
sondaje, exercitii, eseuri, studii de caz, forum,
oferirea materialelor suplimentare, etc.)
Suportul  tutorelui  (ghidarea procesului de
formare, comunicarea, gestionarea forumului,
oferirea raspunsurilor la intrebari si a informatiei |  72% 26% 2% -
aditionale  (dupa caz), receptivitatea i
deschiderea, promptitudinea)

7.5 Modernizarea bibliotecii Institutului Nagional al Justiziei

in anul 2019, Biblioteca Institutului a contribuit la formarea profesionald a beneficiarilor
acestuia, prin oferirea accesului la surse informationale si materiale editoriale ale Bibliotecii,
precum si la bazele de date electronice. Activitatile Bibliotecii s-au rezumat la deservirea
beneficiarilor Institutului, multiple imprumuturi de carte (atat in sala de lectura, cat si la
domiciliu) si acordarea accesului la baze de date juridice (eLEX).

Deja de doi ani Biblioteca INJ a fost introdusa in reteaua SIBIMOL (Sistemul Integrat al
Bibliotecilor Informatizate din Moldova), care include bibliotecile informatizate din tara. Prin
utilizarea SIBIMOL-ului si a Catalogului electronic colectiv partajat, beneficiarii Institutului au
acces la colectiile si bazele de date ale tuturor bibliotecilor din Republica Moldova si la resursele
electronice respective din alte state. Utilizatorii pot consulta catalogul online Tn mod direct,
rapid, avand posibilitatea combinarii mai multor criterii de cautare: titlu, autor, subiect exprimat
prin cuvinte-cheie, date de publicare, ISBN.

Pe parcursul anului 2019, in SIBIMOL au fost introduse 267 de titluri de carte.

7.6 Facilitarea accesului beneficiarilor Institutului la informatie juridica

Suplinirea bibliotecii cu documente conform necesitatilor beneficiarilor s-a realizat prin
completarea fondului cu literatura juridica primita din donatii, precum si din achizitii. Donatiile
au parvenit din partea Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD) in vederea
facilitarii Proiectului ,,Suport pentru reforma justiziei in Moldova”, Proiectului UE ,,Suport
pentru Asigurarea Respectarii Drepturilor de Proprietate Intelectuald”, precum si de la autori.
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Totodata, Institutul a procurat patru titluri (19 exemplare de carte).

Gratie donatorilor sus-mentionati si achizitiilor facute de catre Institut, fondul Bibliotecii in
acest an a fost suplinit cu 143 de titluri, in total cu 333 de exemplare de carte.

Institutul National al Justitiei s-a abonat la Monitorul Oficial al Republicii Moldova, pentru
anul 2020.

n sistemul traditional si informatizat, cu respectarea normelor standard de catalogare,
clasificare si indexare au fost prelucrate bibliografic 143 de exemplare de carte, iar 406 de
exemplare de carte au fost inregistrate in Registrul Inventar cu aplicarea numarului de inventar.

Intru asigurarea accesului facil la informatia juridica, beneficiarilor Institutului le-a fost
oferit acces online si direct la resurse informationale. Biblioteca a prestat asistentd/consultatii
pentru 278 de beneficiari, fiind oferite cu imprumut 293 de documente.

in temeiul Hotararii Consiliului Institutului au fost oferite cu titlul gratuit 20 de seturi ale
volumelor din seria ,,Suporturi de curs” universitatilor si bibliotecilor nationale.

In vederea determinarii nivelului de satisfactie al beneficiarilor Institutului de utilizare a
Bibliotecii, a fost creat si un chestionar de evaluare, fiind repartizat audientilor de la formare
initiala.

Generalizdnd rezultatele sondajului efectuat, s-a constatat ca utilizatorii Bibliotecii au
acces la o gama larga de servicii si resurse informationale, fiind dispusi sa utilizeze toate caile de
acces la informatie.

Serviciile oferite de Bibliotecd au fost apreciate de catre toti participantii cu calificativul
»excelent”, ,bine” si ,,satisfacator”.

Cat de des frecventati biblioteca? Care sunt tipurile de documente utilizate?
la examene zilnic o baze de
7% 12% pen;;ilca date
(]

_

Ce tlp de lectura preferati'; Gradul de satisfactie a cautarilor in SIBIMOL?

Capitolul VIII. Consolidarea capacitatilor INJ

Un aspect important in procesul de analizd a managementului In cadrul Institutului
National al Justitiei a fost luata decizia de formare a unei subdiviziuni structurale noi si anume
crearea Directiei management institutional. Activitatea Directiei management institutional
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reprezintd o componentd esentiald in coordonarea activitatii subdiviziunilor de suport din cadrul
INJ in domeniile de activitate gestionate, de a contribui la implementarea eficienta a politicilor si
asigurarea unui management eficient in domeniul financiar, gestionarii documentelor, resurselor
umane si a informdrii $i comunicarii cu mass-media, relatiilor internationale, precum si de a
inainta propuneri care sa ofere solutii eficiente In domeniile de competenta.

Pe parcursul anului 2019, DMI si-a desfasurat activitatea sa, in limita competentelor
atribuite, asupra indeplinirii eficiente a obiectivelor stabilite Tn documentul de politici Strategia
de dezvoltare a Institutului National al Justitiei (2017-2020).

In contextul realizarii prevederilor Strategiei institutionale s-a reusit implementarea cu
succes in cadrul Institutului National al Justitiei a sistemului integrat de management al calitatii,
dovada fiind obtinerea a trei certificate in corespundere cu cerintele standardelor internationale
SM SR EN 1SO 9001:2016/ ISO 9001:2015; SM 1SO 29990:2016; 1SO 21001:2018.

Domeniul de certificare a inclus serviciile de formare a candidatilor la functiile de
judecdtor si de procuror, formare continud a judecatorilor si procurorilor, grefierilor, asistentilor
judiciari, sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti, consultantilor procurorului, consilierilor
de probatiune si avocatilor care acorda asistentd juridica garantatd de stat, precum si a altor
persoane care activeaza in sectorul justitiei.

Certificatele obtinute confirma ca sistemul de management al calitatii referitor la
activitatile de instruire furnizate de Institutul National al Justitiei beneficiarilor sdi sunt in
corespundere cu cerintele stabilite in standardele internationale SM ISO 21001:2018 Organizatii
educationale. Sisteme de management pentru organizatii educationale; SM ISO 29990:2016
Servicii de instruire pentru educatie si pregatire non-formale; SM EN ISO 9001:2015 Sisteme de
management al calitatii.

Totodata prezentul Raport vine sa ofere o evaluare a gradului de implementare a
prevederilor Planului de activitate a Directiei management institutional pentru perioada anului
2019.

Documentul cuprinde urmatoarele domenii de specialitate — abilitati non-juridice, relatii cu
publicul si editari, relatii internationale, resurse umane, resurse financiare si prezinta o sinteza a
evolutiilor pentru fiecare segment 1n parte, fiind mentionate principalele realizari.

8.1. Resurse umane

Pe parcursului anului 2019, pentru realizarea Planului de actiuni 2017-2020 pentru
implementarea Strategier INJ, au fost efectuate actiunile necesare privind proiectarea,
planificarea personalului, orientarea acestuia si Imbunatatirea circulatiei cadrelor. Aceasta a
acordat posibilitatea de a imbunatéti atat nivelul de instruire si de motivare a personalului, cat si
nivelul de multumire a angajatilor fata de activitatea profesionala in cadrul Institutului.

8.1.1. Restructurarea personalului INJ conform necesitatilor

In prima jumitate a anului, prin Hotdrarea Consiliului INJ nr.2/10 din 7.03.2019, au fost
modificate statele de personal ale Institutului National al Justitiei. Prin urmare, s-a constituit
Directia management institutional, iar Sectia logistico-administrativd s-a fractionat In Sectia
logistica si Sectia suport tehnic.

Pe parcursul anului de referinta, au fost angajate patru persoane, au demisionat patru
persoane, au avut loc sase transferuri de personal. Din numarul total de 25 de unitati de formator,
in 2019, au fost angajate, in Directia instruire si cercetare si Centrul de Informatii Juridice, 20 de
persoane prin cumul. In vederea organizirii procesului de instruire au fost angajati peste 250 de
formatori pe unitate de timp.

8.1.2. Evaluarea personalului INJ conform procedurii stabilite

In vederea realizarii atingerii obiectivelor setate la inceputul anului a fost adoptat de citre
Consiliul INJ Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta

40



personalului Institutului National al Justitiei care prevede cadrul general de organizare si
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele
posturilor, in scopul stimuldrii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in
activitate. Tn acest sens, angajatii INJ sunt evaluati trimestrial in vederea stabilirii performantei
de munca.

Totodatd, au fost intreprinse masuri pentru cresterea nivelului profesional al angajatilor la
pregdtirea individuald, prin instruirea la cursuri nationale si cursuri internationale peste hotarele
tarii. In acelasi timp, INJ a continuat pregatirea personalului privind implementarea sistemului de
management al calitatii conform standardelor si cerintelor ISO.

In baza necesititilor de instruire ale personalului identificate, a fost elaborat planul de
instruire profesionald a personalului pentru anul 2020.

8.2. Resursele financiare

In calitatea sa de institutic publica, Institutul National al Justitiei gestioneazi resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din
mijloace speciale, fapt specificat expres in continutul Hotararii de Guvern nr.211 din 29.02.2016
,,Cu privire la aprobarea Nomenclatorului si a tarifelor serviciilor prestate contra plata de catre
Institutul National al Justitiei, precum si a Regulamentului privind modul de formare si utilizare
a veniturilor colectate de catre acesta”.

Analiza functionala si institutionald ce tine de resursele financiare au scopul de a
imbunatati si optimiza nivelul de executare a bugetului INJ.

De remarcat ca rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei, pentru anul
2019, constituie 95.1%, fapt care reprezinta nivelul unui indicator bun. Bugetul INJ este elaborat
pe programe si este parte componentd a programului 40 — | Justitia”, cu subprogramul 12 —
,Formare profesionald in domeniul justitiei”.

8.3. Bugetul INJ

Pentru anul 2019, bugetul Institutului National al Justitiei a fost aprobat in sumd de
17663,0 mii lei. Bugetul precizat pentru anul 2019, la componenta de baza Formarea initiald si
continud a persoanelor care contribuie la infaptuirea justitiei a constituit suma 17637,7 mii lei,
dintre care: venituri generale — suma 17083,2 mii lei (96.9%) si resurse colectate — suma de
554,5 mii lei (3.1%).

Informatia privind repartitia bugetului Institutului National al Justitiei in raport cu
veniturile colectate si cele generale este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia bugetului INJ precizat in raport cu
veniturile colectate si cele generale pentru anul 2019

96.9
3.1

Observam cd numai 3.1 % din veniturile colectate ale Institutului National al Justitiel
pentru anul 2019 constituie incasari de la prestarea serviciilor cu plata 550,0 mii lei, 4,5 mii lei
fiind plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public.
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Rata de executare a bugetului INJ fatd de bugetul precizat este de 95.13%. Venituri
finantate de la buget au fost aprobate Tn suma de 17458.5 mii lei, executate Tn suma de 16219.8
mii lei.

Servicii cu plata au fost aprobate in suma de 204,5 mii lei, precizate in suma de 554.5 mii
lei.

INJ a colectat venituri din darea in locatiune a patrimoniului public, in suma de 4.4 mii lei
si incasari de la prestarea serviciilor cu plata 555,0 mii lei. Mijloacele formate din aceste venituri
au fost folosite la procurarea mijloacelor fixe, materialelor de uz gospodaresc si achitarea
burselor.

Pentru burse a fost alocatd suma de 4481.8 mii lei, precizatd suma de 4586.1 mii lei,
executat — 4586.1mii lei.

Procentul executarii bugetului in comparatie cu anii precedenti este prezentat in diagrama
de mai jos.

Procentul executarii bugetului INJ pe perioada anilor 2007-2019
i - 7 % 7
80 ,7?7?7? 7 7 % %%f//%?” 7%f
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Executarea unui buget in proportie de 95.13% fata de cel precizat denotd o buna gestionare
a bugetului INJ in perioada de referinta.

8.4. Planificarea si realizarea logisticd

Misiunea sectiei logistica este de a contribui la realizarea obiectivelor strategice ale INJ
prin promovarea si implementarea unei asistente logistice eficiente. Asigurarea bazei logistice,
pentru buna desfasurare a procesului de instruire integrald, depinde de resursele financiare de la
bugetul de stat si veniturile provenite din mijloace speciale, care contribuie la stabilirea bugetului
de cheltuieli pentru achizitii si implementarea eficienta a Planului de achizitii.

Pentru anul 2019, bugetul aprobat pentru achizitionarea bunurilor si serviciilor a fost in
suma de 2637,9 mii lei. Datoritd majordrii veniturilor colectate cu 350 mii lei si rectificarii
bugetului INJ, a fost modificat Planului de achizitii pentru anul 2019, dintre care suma de 245,7
mii lei a fost directionata pentru achizitionarea bunurilor. Astfel, bugetul precizat pentru
achizitionarea bunurilor si serviciilor a constituit suma de 2873,6 mii lei s1 Planul de achizitii
pentru anul 2019 in suma de 2830,5 mii lei. Devierea dintre Planul de achizitii pentru anul 2019
si bugetul precizat pentru anul 2019 a constituit 1,5%.

Monitorizarea, implementarea si administrarea contractelor de achizitii a
bunurilor/serviciilor, permite o analizd a nivelului de realizarea a acestora. Pentru anul 2019 au
fost incheiate contracte in suma de 2586,32 mii lei, dintre care contracte de mica valoare in suma
de 1764,7 mii lei, contracte de achizitii prin procedura de negociere in suma de 481,9 mii lei,
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contracte de achizitii prin procedura Cererii Ofertelor de Preturi in suma de 339,7 mii lei. Suma
contractelor executate a constituit 2535,75 mii lei.

Devierea dintre Planul de achizitii pentru anul 2019 si contractele de achizitii a
bunurilor/serviciilor/lucrarilor a constituit marja de 8,63%.

Raportul Planul de achizitii pentru anul 2019 s1
contractele de achizitii pentru anul 2019

8,63%

—

ml n2 =53

Aceastd abatere nesemnificativa apare din cauza neexecutarii mijloacelor financiare
programate pentru servicii editoriale, a consumului mai redus de energie electricd si a
consumului de energie termica, fata de perioada anului precedent.

Rata executarii contractelor de achizitionare a bunurilor/serviciilor pentru anul 2019
constituie 98 %.

Repartitia contractelor executate in raport cu
contractele inregistrate pentru anul 2019

Aprovizionarea si asigurarea cu bunuri si depozitarea bunurilor materiale au fost efectuate
integral conform contractelor incheiate si executate in perioada de gestiune.

Pentru buna functionalitate a INJ a fost procurata tehnica de calcul, computere performante
pentru personalul INJ, echipament informatic, copiator, aparat de indosariere, laminator,
mobilier.

Analiza nivelului de realizare a Planului de achizitie pentru anul 2019 denotd o buna
gestionare n perioada de referinta.
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