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I. PRELIMINARII

Potrivit art.124 din Constitutia Republicii Moldova, precum si art.5 al Legii cu privire la
Procuratura: Procuratura reprezinta invinuirea in instantele judecatoresti, in conditiile legii.

Atributiile procurorului in instanta de judecata sunt expres indicate in Codul de procedura penala,
n special art.53 prevede ca, procurorul: reprezinta nvinuirea in numele statului si prezinta in sedinta
de judecata probele acuzarii; participa la examinarea probelor prezentate de partea apararii, prezinta
noi probe necesare pentru confirmarea acuzarii, face demersuri si Tsi expune parerea asupra chestiunilor
ce apar in timpul dezbaterilor judiciare; cere de la instanta de judecata cauza penala pentru a formula
inculpatului o acuzare mai grava si a administra noi probe daca, in urma cercetarii judecatoresti, se
constata ca inculpatul a savarsit si alte infractiuni, iar probele sant insuficiente; modifica Tncadrarea
juridica a infractiunii savarsite de inculpat daca cercetarile judiciare confirma ca inculpatul a savarsit
aceasta infractiune; face demers in instanta de judecata de a intrerupe examinarea cauzei penale pe un
termen prevazut de prezentul cod pentru a Tnainta noi probe care confirma acuzarea adusa inculpatului
in cazul efectuarii incomplete a urmaririi penale; da indicatii in scris organului de urmarire penala
privitor la efectuarea unor actiuni procesuale asupra probelor suplimentare sau a noilor infractiuni;
dispune, printr-o ordonanta, aducerea silita in instanta de judecata, in conditiile art.199, a persoanelor
incluse n lista prezentata instantei, precum si a persoanelor solicitate pentru administrarea probelor
noi sau suplimentare; Tsi expune parerea in dezbaterile judiciare asupra faptei infractionale savarsite de
inculpat, Tncadrarii ei In baza legii penale si pedepsei care urmeaza a fi aplicata; declara apel sau, dupa
caz, recurs privind latura penala si latura civila a cauzei, le retrage in modul prevazut de prezentul cod.

Realizarea principiului contradictorialitatii si egalitatii partilor dicteaza ca una din sarcinile
prioritare ale procurorului este contribuirea, in calitate de reprezentant al statului, la exercitarea
atributiilor in cauzele penale. Tnfaptuirea justitiei Tn conditiile contradictorialitatii si egalitatii
procesuale a partilor cere o noua abordare principiala nu doar a instantei de judecata ca subiect central
al procedurii penale, dar si a acuzatorului de stat, in calitatea sa de responsabil pentru lupta cu
criminalitatea.

Disciplina este destinata audientilor candidati la functia de procuror si are drept scop
consolidarea cunostintelor teoretice, precum si formarea deprinderilor practice ce tine de realizarea
atributiilor procurorului in instanta de judecata si vizeaza, in special, desfasurarea sedintei preliminare,
administrarea, cercetarea si aprecierea probatorului, intocmirea actelor procesuale.

Il. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei audientul va obtine urmatoarele competente:
« Sipoata identifica concepte de baza cu care se opereaza in cadrul procesului penal si procesul
civil, ce tin in special de competentele procurorului;
« Sa determine normele procesuale aplicabile pentru examinarea judiciara a cauzelor penale, si
celor civile In limita competentei;
« Sa determine jurisprudenta instantelor nationale si internationale aplicabila unor spete
concrete, pentru aplicarea uniforma a legislatiei;
+Sa cunoasca procedee si metode tactice privind tehnici speciale de administrare si cercetare a
probelor in procesul judiciar;
» Saelaboreze actele procesuale necesare realizarii atributiilor de serviciu.
Tn baza studierii disciplinei ,, Reprezentarea Tnvinuirii in instanta de judecatd” audientul va
fi capabil sa:
- cunoasca normele si institutiile procesuale care reglementeaza statutul si atributiile
procurorului Tn instanta de judecata;
- determine scopul participarii procurorului in instanta de judecata;
- determine continutul si structura acuzarii de stat, inclusiv a sustinerii invinuirii Tn instanta
de judecata;
- evidentieze rolul procurorului in vederea combaterii eficiente a fenomenului infractional,
- identifice particularitatile si statutul procesual al procurorului in instanta de judecata;
- identifice si aplice normele juridice care reglementeaza temeiurile si procedura de
modificare a invinuirii n sensul agravarii in instanta de judecata;
clasifice situatiile de renuntare a procurorului la probe, renuntarea la invinuire;
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- aplice noile institutii ale Dreptului procesual penal in domeniul infaptuirii justitiei in cauze
penale si civile in concordanta cu reformele judiciare realizate si in curs de realizare;

legii;

penale;

realizare a politicii penale.

I11.  ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

asume responsabilitatile fata de consecintele erorilor determinate de aplicarea incorecta a
perfectioneze capacitatile de a lua decizii legale Tn situatii concrete la judecarea cauzelor

determine perspectivele perfectionarii reprezentarii acuzarii de stat ca instrument de

D(_anl_Jm_lreg Formator Semestrul Total Ore Org Evaluarea
disciplinei ore curs | practice
. 4 20
Reprezentarea S.Vasiliu Egriliﬁigz
invinuirii in instantal M. Rosioru I 56(10/46) e
. < ’ 16 activitatii/
de judecata 4 ;.
— Examen final
M.Dimitras 2 10

IV. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

Nr. Tema Ore curs Ore practice
crt.
1 Rolul procurorului la desfasurarea 1 6
sedintei preliminare

2 Aspecte teoretico-practice privind 2 9

procedura si tactica prezentarii
probelor in acuzare de catre
procuror n cadrul cercetarii
judecatoresti
3 Problemele modificarii nvinuirii in 1 5
sensul agravarii de catre procuror in
sedinta de judecata
4 Discursul acuzatorului. Sustinerea 2 8
invinuirii.

S Exercitarea cailor ordinare si 2 8
extraordinare de atac impotriva
hotararilor judecatoresti penale

6 Actiunea civila Tn procesul 1 5
penal. Cheltuielile de judecata.

7 Participarea procurorului in 1 5

procedurile non-penale
Total 10 46




V. UNITATI TEMATICE

Untitati tematice

Strategii didactice/
Resurse logistice

Lucrul
individual

Tema 1: Rolul procurorului la desfasurarea

sedintei preliminare

Ore curs

Curs-prelegere

Brainstorming.

Notiunea, scopul si sarcinile sedintei Lecturarea
preliminare. Rolul procurorului la surselor din lista
solutionarea chestiunilor Tn sedinta bibliografica.
preliminara.
Rolul procurorului in desfasurarea sedintei
preliminare si adoptarea solutiilor de catre
instanta de judecata.
Rolul procurorului la punerea pe rol a
cauzelor penale judecate in procedura de
urgenta.

Ore practice Seminare. Solutionarea
Definirea sedintei preliminare; identificarea Studiu de caz. spetelor.
scopului si sarcinilor acesteia; estimarea Tabla flipchart. Examinarea
rolului procurorului la solutionarea (dosarelor.
chestiunilor Tn sedinta preliminara; Intocmirea
argumentarea rolului procurorului la proiectelor actelor
punerea pe rol a cauzelor penale judecate in procesuale.

procedura de urgenta.

Tema 2. Aspecte teoretico-practice privind procedura si tactica prezentdrii pro
catre procuror in cadrul cercetarii judecdatoresti

belor Tn acuzare de

Ore curs Curs-prelegere Brainstorming.

Importanta cercetarii judecatoresti si rolul Lecturarea
procurorului la aceasta etapa. surselor din lista
Factorii ce influenteaza stabilirea ordinii de bibliografica.
cercetare a probelor.
Audierea inculpatului.
Audierea celorlalte parti. Audierea
martorilor.
Dispunerea efectuarii expertizei, audierea
expertului. Examinarea corpurilor delicte.
Cercetarea documentelor si a proceselor
verbale ale actiunilor procesuale.
Prezentarea probelor suplimentare.

Ore practice Seminare. Solutionarea
Definirea cercetirii judecitoresti; Studiu de caz. ESPet‘?'or-

i i i1 < Xaminarea
determinarea rolului procurorului in cadrul Tabli flipchart. dosarelor
acestei faze; identificarea si argumentarea dosarelor.
factorilor ce influenteaza stabilirea ordinii Intocmirea
de cercetare a probelor; utilizarea proiectelor actelor
procedeelor tactice de audiere a inculpatului procesuale.

n conditiile contradictorialitatii cercetarii
judecatoresti; utilizarea procedeelor de
audiere a celorlalte parti Tn proces;
cunoasterea particularitatilor audierii




martorilor; modalitatea de numire si
efectuare a expertizei in cadrul cercetarii
judecatoresti; utilizarea procedeelor de
audiere a expertului; procedura de
examinare a corpurilor delicte; cercetarea
documentelor si a proceselor verbale ale
actiunilor procesuale.

Tema 3. Problemele modificarii invinuirii in sensul agravarii de catre procuror in sedinga de

judecata

Ore curs

Notiunea, importanta si structura nvinuirii.
Modalitatile Tnvinuirii si caracteristic lor.

Modalitatile modificarii invinuirii Tn sensul
agravarii si caracteristica lor.

Ordinea procesuala de modificare a
fnvinuirii in sensul agravirii in sedinta de
judecata.

Curs-prelegere

Brainstorming.
Lectura surselor
din lista
bibliografica.

Ore practice

Definirea invinuirii in calitatea sa de forta
motrice a procesului penal; determinarea
importantei Tnvinuirii pentru realizarea
scopurilor procesului penal; Descrierea
structura Tnvinuirii; clasificarea
modalitatilor invinuirii; utilizarea
modalitatilor modificarii tnvinuirii Tn sensul
agravarili; stabilirea ordinii procesuale de
modificare a Tnvinuirii Tn sensul agravarii in
sedinta de judecata; Proiectarea ordonantei
de modificare a invinuirii in sensul
agravarii in sedinta de judecata.

Seminare.
Studiu de caz.
Tabla flipchart.

Solutionarea
spetelor.
Examinarea
dosarelor.
Tntocmirea
proiectelor

actelor
procedurale

Tema 4: Discursul acuzatorului de stat. Sustinerea invinuirii

Ore curs

Pregatirea discursului de acuzare.
Structura si continutul discursului de
acuzare. Replica procurorului.

Curs-prelegere

Brainstorming.
Lectura surselor
din lista
bibliografica.

Ore practice

Determinarea particularitatilor discursului
procurorului; identificarea etapelor si
procedeelor pregatirii discursului de
acuzare; determinarea structurii si
continutului discursului de acuzare;
aprecierea rolului replicii procurorului;
proiectarea discursului procurorului in
dezbaterile judiciare.

Seminare.
Studiu de caz.
Tabla flipchart.

Solutionarea
spetelor.
Examinarea
dosarelor.
Tntocmirea
proiectelor

actelor
procedurale

Tema 5. Exercitarea cailor ordinare si extraordinare de atac impotriva horaririlor judecatoresti

penale

Ore curs

Rolul si scopul procurorului la exercitarea
cailor ordinare si extraordinare de atac
impotriva hotararilor judecatoresti penale.

Curs-prelegere

Brainstorming.
Lectura surselor
din lista
bibliografica.




Probleme teoretico-practice la exercitarea
ssolutionarea cailor ordinare de atac.

Probleme teoretico-practice la exercitarea si
solutionarea cailor extraordinare de atac

Ore practice

Definirea cailor ordinare si extraordinare de
atac in procedura penala; determinarea
rolului si scopului procurorului la
exercitarea cailor ordinare si extraordinare
de atac impotriva hotaririlor judecatoresti
penale; formularea solutiilor privitoare la
rezolvarea problemele teoretico-practice la
exercitarea si solutionarea cailor ordinare de
atac prin prisma participarii procurorului la
judecarea cauzei penale; formularea de
solutii privitoare la rezolvarea problemele
teoretico-practice la exercitarea si
solutionarea cailor extraordinare de atac;
proiectarea cererii de apel, de recurs,
recursuri in anulare, cereri de revizuire,
recurs n interesul legii etc.

Seminare.
Studiu de caz.
Tabla flipchart.

Solutionarea
spetelor.
Examinarea
dosarelor.
Tntocmirea
proiectelor

actelor
procedurale

Tema 6. Participarea procurorului la examinarea cauzelor civile. Cheltuieli de judecata.

Ore curs

Modalitatile participarii procurorului in
procesul civil. Drepturile procesuale ale
procurorului si partilor in procesul civil.

Actiunea civila in procesul penal.

Probleme teoretico-practice la recuperarea
cheltuielilor de judecata.

Curs-prelegere

Brainstorming.
Lectura surselor
din lista
bibliografica.

Ore practice

Definirea modalitatii de participare a
procurorului tn procesul civil.

Determinarea scopului si rolului
procurorului Tn procesul civil Tnaintarii
actiunii civile in procesul penal; formularea
solutiilor privitoare la rezolvarea
problemele teoretico-practice la inaintarea
actiunii civile de catre procuror; formularea
de solutii privitoare la rezolvarea
problemele teoretico-practice la recuperarea
cheltuielilor de judecata.

Seminare.
Studiu de caz.
Tabla flipchart.

Solutionarea
Spetelor.
Examinarea
dosarelor.
Tntocmirea
proiectelor

actelor
procedurale

Tema 7. Participarea procurorului in procedurile non-penale (procesul contraventional)

Ore curs

Rolul si atributiile procurorului in procesul
contraventional. Competenta materiala a
procurorului Tn procesul contraventional.

Revizuirea deciziilor Tn cauzele
contraventionale.

Curs-prelegere

Brainstorming.
Lectura surselor
din lista
bibliografica.

Ore practice
Definirea drepturilor procesuale si

Seminare.
Studiu de caz.

Solutionarea
spetelor.




atributiilor procurorului Tn procesul Tabla flipchart. Examinarea

contraventional. dosarelor.
Determinarea competentei materiale a Intocmirea
procurorului la examinarea cauzelor proiectelor
contraventionale; formularea solutiilor actelor
privitoare la rezolvarea problemelor procedurale

teoretico-practice cu privire la revizuirea
deciziilor adoptate pe cauzele
contraventionale

VIil. EVALUAREA DISCIPLINEI

A. Evaluarea continua se va realiza prin:
- participarea audientilor in cadrul orelor de curs si a celor practice;
- realizarea activitatilor individuale;
- redactarea unor acte procesuale in baza temelor studiate;
- sustinerea unei testari obligatorii care vor contine sarcini cu obiective de masurare a
cunostintelor, capacitatilor si competentelor/aptitudinilor profesionale;
- pregatirea unui referat stiintific si/sau aplicativ pe o problema propusa pentru activitatile
individuale.
B. Evaluarea finald va consta in: examen scris, care va fi alcatuit dintr-un bilet, ce va cuprinde:
doua intrebdri teoretice si sarcina practica ce va consta in intocmirea unui act procesual n baza
unei spete.
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. PRELIMINARII

O justitie independentd, impartiala, eficienta si integra constituie temelia unui stat de drept,
democratic. Potrivit Constitutiei, instanta judecatoreasca este unicul organ statal abilitat sa
infaptuiasca justitia in numele legii. Accesul la justitie, ca un aspect inerent al dreptului la un
proces echitabil, nu poate fi gandit in lipsa garantiilor impuse de articolul 6 din Conventia pentru
apararea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale. Intr-adevar, acest drept nu presupune
doar ca instanta judecatoreasca sa fie accesibild, dar si impartiald si independenta in judecata sa,
stabilitd prin lege si competenta sd solutioneze pe fond cauza. Accesul la justitie trebuie sa fie
asigurat, in consecinta, in mod efectiv si eficace.

Astfel, in scopul de a imbunatati continuu eficienta si calitatea sistemului judiciar este
necesar de a implementa standarde internationale, inclusiv metodologia si instrumentele Comisiei
Europene pentru Eficienta Justitici (CEPEJ), atat la nivel de instante judecatoresti, cat si
judecatori. Un management eficient al instantei in general se va reflecta nu numai n aprecierea
activitatii globale a instantei, dar si in aprecierea calitativa a performantelor la nivel individual.

Sistemul de justitie se bazeazd pe increderea publicului in independenta instantelor, in
integritatea si impartialitatea judecatorilor, in eficienta procedurilor aplicate.

Studierea acestei discipline este menitd sd contribuie la familiarizarea candidatilor la
functia de judecdtor din cadrul Institutului National al Justitiei cu instrumentele CEPEJ pentru
promovarea calitatii justifiei, liniile directoriit SATURN privind gestiunea timpului judiciar. De
asemenea, va contribui la cunoasterea organizarii administrative a instantei in care urmeaza sa 1si
desfasoare activitatea si la aprofundarea cunostintelor practice si deprinderea abilitatilor necesare
pentru activitatea efectiva pe care o vor desfasura in cadrul instantelor.

Il. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei, audientul va obtine urmatoarele competente:

* Vva putea sa defineascd conceptele de baza ale managementului si eficientizarea instantei de
judecata;

* va cunoaste prevederile standardelor internationale si nationale privind managementul
timpului judiciar;

* va putea identifica solutii pentru stabilirea unor indicatori de calitate;

* vaputea sa dezvolte: competente instrumentale (capacitatea de analiza si sinteza, capacitatea
de organizare si planificare, de a stabili prioritati, cunostinte generale, cunostinte de baza
necesare profesiei de judecdtor etc.), competente interpersonale (capacitatea de evaluare si
autoevaluare, capacitatea de a lucra in echipa, atitudinea in relatiile cu colegii etc.) si
sistemice (capacitatea de a transpune in practica cunostintele dobéndite, abilitati de
cercetare, abilitdti de a invata, capacitatea de adaptare la noi situatii, creativitate etc.).

1. PRINCIPALELE OBIECTIVE

La finalul studiului disciplinei, audientul va fi capabil sa:

- descrie structura organizatorica a instantelor judecatoresti si responsabilitatile in vederea
administrarii instantelor de judecata;

- analizeze aspectele relevante In ceea ce priveste durata procedurilor judiciare in vederea
reducerii tergiversarilor, asigurarii eficientei procedurilor si transparentei necesare;

- defineasca strategii pentru imbunatatirea indicatorilor de performanta;

- aplice liniile directorit SATURN si instrumentele CEPEJ pentru calitate;
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- stabileasca legaturi intre normele deontologiei judecatorului si normele de referinta din actele
normative care reglementeazd organizarea sistemului judecdtoresc §i activitatea

judecatorului.
IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI
Denumirea Total Ore Ore
e Formator Semestrul . Evaluare
disciplinei ore curs practice
Managementul qulua[e
activitatii . continua a
: i Eduard Ababei I 24 4 20 activitatii /
instantelor de .
A Examen
judecata final
V. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR
Nr. Tematica Orecurs | Ore
d/o practice
1. | Specificul managementului in instantele judecatoresti si 1 6
consolidarea eficientei sistemului judiciar. Administrarea
eficientd a instantelor de judecata. Indicatori de performanta,
eficienta si eficacitatea activitatii instantelor de judecata.
Agregarea indicatorilor
2. | Transparentd/comunicare a rezultatului analizei indicatorilor 1 4
eficientei si eficacitatii activitatii instantelor. Sistemul
Informational Judecatoresc in serviciul managementului
instantei de judecatd
3. | Gestionarea timpului judiciar. Imbunitatirea calititii actului 1 6
de justitie. Rolul judecatorului la gestionarea timpului
judiciar
4. | Monitorizarea si evaluarea duratei procedurilor judiciare. 1 4
Analiza duratei procedurilor prin prisma jurisprudentei
CtEDO
TOTAL 4 20
VI. UNITATI TEMATICE
Unititi tematice Strategii didactice Sugestii pentru
Resurse logistice lucrul individual

Tema 1. Specificul managementului in instantele judecdtoresti si consolidarea eficientei
sistemului judiciar. Administrarea eficienta a instantelor de judecata. Indicatori de
performanta, eficienta si eficacitatea activitdtii instantelor de judecatd. Agregarea
indicatorilor.




Ore curs

- Obiectivele, continutul si dimensiunile
managementului in instantele judecatoresti;

- Functiile si instrumentele managementului in
instantele judecatoresti;

- Managementul performantei instantelor
judecatoresti;

- Criteriile si indicatorii privind eficienta si
performanta instantelor judecatoresti;

- Administrarea eficienta a instantelor
judecatoresti: tendinte europene de reformare si
administrare a instantelor de judecata,

- Asigurarea standardelor unitare la nivel de
sistem.

Ore practice

- Organizarea instantelor judecatoresti si
managementul juridic: atributii ale presedintilor
de instanta, atributii ale vicepresedintilor de
instantd atributii etc.;

- Folosirea adecvatda a resurselor umane

- Evolutii legate de eficienta si managementul
calitatii;

- Procesul privind gestionarea bugetului;

- Procesul de monitorizare si de evaluare a
performantelor si a restantelor;

- Procesul de utilizare a Tehnologiei Informatiei
si Comunicarii (TIC). Masuri strategice pentru
dezvoltarea TIC in cadrul sectorului juridic;

- Colectarea si analiza statisticii judiciare pentru
gestionarea eficienta a instantelor judecatoresti;

- Monitorizare si evaluare;

- Responsabilitate si actiune;

- Efectuarea unei analize de sistem, precum si
analize privind instantele, pe grade de
jurisdictie, atat semestrial, cat si anual: numar
de dosare, productivitate si eficientd;

- Indicatori recomandati: dosare aflate pe rol la
inceputul anului, dosare parvenite pe parcursul
anului, dosare solutionate, dosare restante la
finalul anului de referinta;

- Rata de variatie a stocului de cauze pendinte;

- Durata lichidarii stocului de cauze pendinte;

- Numarul dosarelor (indicele de variatie a
stocului de dosare — numar de dosare —
schimbari la nivel de dosare restante);

- Cost- eficienta;

- Productivitate: dosare solutionate per judecator
si managementul volumului de lucru;

- Instrumente utilizate pentru agregarea
indicatorilor: colectarea datelor, analiza datelor

Curs-prelegere
Proiector/laptop

Seminar

Studiu de caz.
Analiza datelor
statistice.

Tabla, Flipchart.
Test grila.

Brainstorming.
Lectura surselor
din Lista
bibliografica.

Studiu individual
de cercetare.

Elaborarea de
rapoarte
statistice.
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obtinute, comparatia, monitorizarea rezultatelor
analizei, raportarea standardizatd a datelor si
analizei, publicarea analizei.

Tema 2. Transparenti/comunicare a rezultatului analizei indicatorilor eficientei si
eficacitatii activitatii instantelor. Sistemul Informational Judecdtoresc in serviciul
managementului instantei de judecatd

Ore curs
Proces de comunicare externa;
Structura minimala a rapoartelor intocmite.
Repartizarea cauzelor in mod aleatoriu;
Reglementarea actuala si realitatea practica;
Aplicarea Modului de Masurare a
Performantei din PIGD.

Ore
practice

Comunicare cu exteriorul;
Rapoarte inteligibile si accesibile;
Proces de organizare a feedback-ului:
diseminarea informatiei cuprinsa in rapoarte
justitiabililor;
Proces de stabilire a standardelor de calitate;
Aplicarea Modulului Statistic;
Studierea datelor statistice pentru
evaluarea activitatii de management si
eficientizare a instantelor judecatoresti;
Stabilirea obiectivelor prin prisma rezultatelor.

Curs-prelegere
Proiector/laptop

Seminar.

Discutia,
brainstorming-ul,
exercitiul, studiul de
caz.

Lucrul in grup cu
exemple practice.
Test grila.

Brainstorming.
Lectura surselor
din Lista
bibliografica.

Studiu individual
de cercetare a
informatiei indicate
de formator.
Elaborarea
referatelor,
rapoartelor si a
altor lucrari de
analiza si cercetare.
Folosirea
tehnologiilor
informationale.

Tema 3. Gestionarea timpului judiciar. Imbunatatirea calititii actului de justitie. Rolul

Jjudecatorului la gestionarea timpului judiciar

Ore curs
Aplicarea metodologiei si a instrumentelor
elaborate de Comisia Europeand pentru
Eficienta Justitiei (CEPEJ) privind gestionarea
timpului judiciar: principii si linii directorii,
exemple de punere in aplicare;
Administrarea duratei procedurilor:
predictibilitatea, durata optima, aspecte
procedurale, diviziunea muncii, monitorizarea
termenelor de judecata, intervale de
monitorizare;
Masurarea performantei judiciare din punct de
vedere al duratei rezonabile de solutionarea a
dosarelor. Principiul echilibrului si al calitatii
justitiei, celeritatea solutionarii cauzelor;
Instrumente eficiente de masurare si analiza;
Cerintele care contribuie la un proces
impartial, respectand rigorile procedurale,

Curs-prelegere
Proiector/laptop

Brainstorming.
Lectura surselor
din Lista
bibliografica.
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care impun termene ce nu pot fi reduse, si o
preocupare pentru o justitie prompta;
Gestionarea activa a cauzelor de catre
judecator: exemple de bune practici.

Ore practice

Solutionarea cauzelor judiciare n termene

optime §i previzibile prin eliminarea

deficientelor organizatorico-administrative
permisive amanarilor si tergiversarilor;

Reducerea duratei procedurilor judiciare:

gestiunea sedintelor si gestiunea termenelor;

Interventii la nivel de sistem judecatoresc prin

stabilirea de obiective si indicatori de

performanta: stabilirea unui cadru de timp
realist si masurabil, implementarea cadrului
de timp; monitorizarea si diseminarea
datelor; politici si practici procedurale de
management al cauzelor, masurile privitoare
la sarcina si restante;

Evaluarea calitatii actului de justitie prin

intermediul unor indicatori sau criterii: de

ex., organizarea sondajelor pentru a identifica
nivelul de satisfactie a justitiabililor;

Unificarea practicii judiciare;

Planificarea duratei procedurii judiciare;
Acordul partilor si al avocatilor cu privire la
termene: exemple de bune practici;
Cooperarea si controlul din partea celorlalti
actori (experti, martori etc.): exemple de bune
practici;

Reprimarea abuzurilor procedurale.

Seminar
Analiza bunelor
practici, studiu
de caz.

Analiza datelor
statistice.

Elaborarea de
rapoarte in baza
analizei
practicii
judiciare.
Solutionarea
spetelor.
Studiu
individual de
cercetare a
informatiei
indicate

de formator.

Tema 4. Monitorizarea si evaluarea duratei procedurilor judiciare.

procedurilor judiciare prin prisma jurisprudentei CCEDO

Analiza duratei

Ore curs
Capacitatea de a estima durata generala a
procedurilor;
Standarde stabilite pentru durata procedurilor;
Tipologie a cazurilor suficient elaborata.
Termenele care trebuie luate Tn calcul in
materie civila si Tn materie penald: punctul de
plecare al termenului (dies a quo) si punctul
final al termenului (dies ad quem);
Aprecierea caracterului rezonabil al
termenului: complexitatea cauzei, miza cauzei
pentru reclamant, comportamentul
reclamantului, comportamentul autoritatilor
nationale.

Curs-prelegere
Proiector/laptop

Seminar
\Analiza datelor

Brainstorming.

Lectura surselor
din Lista
bibliografica.

Elaborarea unor




Ore practice statistice, analiza referate, rapoarte,

- Capacitatea de a monitoriza cursul jurisprudentei CtEDO, [si a altor lucréri de
procedurilor; analiza datelor statistice, [analiza si

- Metode de diagnosticare prompta a tabla flipchart. cercetare.
intérzierilor si minimalizare a consecintelor
acestora;

- Utilizarea tehnologiilor moderne ca o
parghie in gestionarea timpului judiciar;

- Identificarea motivelor de tergiversare;

- Remedii nationale privind reducerea
duratei procedurilor sau repararea
prejudiciilor cauzate prin incalcarea
dreptului la judecarea cauzelor intr-un
termen rezonabil.

VIil. EVALUAREA

Evaluarea se va efectua continuu si la final.
A. Evaluarea continua se va realiza prin:
(a) rezolvarea si intocmirea de proiecte de acte, lucrari de control, testari.
(b) evaluarea lucrului individual;
(c) verificarea cunostintelor pe baza testelor scrise;
(d) prestatia audientului la orele de curs si orele practice.

B. Evaluarea finala se va efectua ca examen oral la finele semestrului care va cuprinde
subiectele din curriculum. Examinarea va fi divizata in 2 parti, dupa cum urmeaza:

(@) un subiect teoretic;

(b) solutionarea situatiilor de caz sau intocmirea proiectului actelor procesuale pe baza
studierii dosarelor.
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. PRELIMINARII

Disciplina ,,Managementul activitatii Procuraturii” contine aspecte teoretice si procedee de
formare a aptitudinilor de management eficient pentru viitorii procurori la diferite nivele
institutionale.

Disciplina este predestinatd candidatilor la functia de procuror si reprezintd volumul de
cunostinte necesar pentru a asigura formarea aptitudinilor de manager ale audientilor in calitate de
conducatori ai urmaririi penale in raport cu ofiterii de urmarire penala.

De asemenea cursul are ca scop formarea la audienti a aptitudinilor de conducator al echipei
de procurori din subordine.

Instruirea are ca scop de a pregiti procurorii pentru a actiona in cadrul echipei, atit in calitate
de conducitor, cit si membru executor, ceea ce va contribui la consolidarea eforturilor la realizarea
scopurilor si obiectivelor stabilite fatd de fiecare colectiv de procurori.

II. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei audientul, va obtine urmatoarele competente:

e i cunoascd modul de organizare si functionare a institutiei Procuraturii , pentru a reusi
incadrare mai rapida si eficientd dupa numirea in functia de procuror;

e sd poatd planifica si organiza activitatea proprie, dar si sd poatd contribui la planificarea
activitatii entitatii in care va activa;

e sa-si formeze aptitudini de organizarea a lucrului in echipa: stabilirea obiectivelor pentru
echipa, monitorizarea executarii acestora si evalua performantelor;

e sa poatd solutiona conflictele in cadrul echipei;

e sa poata organiza si conduce echipa la efectuarea urmaririi penale;

e Sa poatd organiza si conduce echipa de procurori din subordine.

1. PRINCIPALELE OBIECTIVE

La sfarsitul studiului disciplinei audientul va fi capabil sa:
— cunoasca principiile generale ale managementului entitatilor publice, inclusiv a Procuraturii;
— cunoasca prevederile standardelor internationale si nationale privind organizarea si
functionarea procuraturilor;
— formeze si sd conduca activitatea unei echipe la efectuarea urmaririi penale;
— conduca activitatea unui colectiv de procurori.

IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Denumir r r
? um| e‘?‘ Formator | Semestrul | Total ore Ore O? Evaluarea
disciplinei curs | practice
Evaluare
tinui
Managementul Eduard I 24 4 20 | activitaii
activitatii Procuraturii BULAT
! Examen
final




V. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

Nr. TEMATICA Ore Ore
d/o curs Practice
1 Aspecte generale cu privire la managementul Procuraturii. 1 4

' Comunicarea in Procuratura.
9 Formarea echipei si motivarea personalului. Managementul 1 5

' conflictului.
3. | Managementul schimbarii. 1 4
4. Planificarea. Documentele de politici. 1 6

TOTAL 4 20

V1. UNITATI TEMATICE

Unitati tematice

Strategii didactice/
Resurse logistice

Lucrul individual

Tema 1. Aspecte generale cu privire la managementul in Procuratura. C

Procuratura.

omunicarea in

1.

2.

o gk

©o

Ore curs
Definirea Managementului si Leaderismului,
diferenta intre ele si interactiunea.
Stilurile alternative de Leaderism.

. Conexiunea dintre personalitate si

comportament.
Modele de comportament.
Functiile managementului.

. Reguli generale pentru manageri, formarea

echipei.

. Managementul in Procuraturd si functiile

acestuia.
Standardele Nationale de Control Intern.

. Rolul, principiile si formele comunicarii in

management.

Ore practice
Sa cunoasca definitiile Managementului si
Leadirsmului.
Sa cunoasca deosebirile si punctele de
tangenta intre cele doud notiuni.
Sa cunoasca modelele de comportament.
Sa cunoasca si sd aplice stilurile alternative de
Leaderism.
Sa cunoasca tipurile de personalitate si
comportamentul care le caracterizeaza.
Sa cunoasca functiile managementului.

Curs
Prelegere.
Proiector/laptop

Seminare
Discutii.
Studiu de caz.
Tabla flipchart

Ore curs
Brainstorming.
Lectura surselor
din Lista
bibliografica.

Ore practice
Lucrul Tn grup.
Simularea.




7. Sa cunoasca regulile generale pentru
manageri.

8. Sa cunoasca functiile managementului in
Procuratura si actele ce le reglementeaza.

9. Sa cunoasca Standardele Nationale de
Control Intern.

10. Sa cunoasca care sint rolul, principiile si
formele comunicarii in management.

11. Sa initieze dezvoltarea aptitudinilor de
comunicare manageriala.

Tema 2. Formarea echipei si motivarea personalului. Managementul conflictului.

o ks

S

10.

Ore curs

Procurorul conducéator in cadrul urmaririi
penale si/sau cu functii administrative.
Cadrul legislativ si normativ care
reglementeaza atributiile procurorului
conducator.
Ierarhia procesuala si administrativa in
Procuratura.

Principii de formare a echipei, stabilirea
sarcinilor.

Comunicarea Tn cadrul echipei.

Stabilirea scopurilor si obiectivelor
generale pentru echipa si individuale
pentru fiecare membru al echipei.
Evaluarea performantei.

Mentoratul Tn integrarea noului personal.
Motivarea personalului. Cadrul legislativ
sl normativ, care  reglementeaza
mecanismele de motivare a personalului in
Procuratura.

Principii de aplicare a mecanismelor de
motivare a personalului.

Managementul conflictului - notiuni
generale §i principii .

Solutionarea conflictelor de catre
procurorul conducator.

Ore practice

Sa cunoasca cadrul legal care stabileste
atributiile procurorului de conducator n
cadrul urmarii penale si la exercitarea
functiilor administrative.

Sa cunoasca care este ierarhia procesuala
si administrativa in Procuraturd si care este
importanta acesteia pentru a asigura un
management eficient al institutiei.

Curs
Prelegere.
Proiector/laptop

Seminare
Discutii.
Studiu de caz.
Tabla flipchart

Ore curs
Brainstorming.
Lectura surselor
din Lista
bibliografica.

Ore practice
Lucrul in grup.
Simularea.
Tntocmirea
planurilor de
efectuare a
urmaririi penale.




3. Sa cunoasca cum se realizeaza si care este
rolul comunicarii in cadrul grupului de
urmadrire penala.

4. Sa cunoasca modul de stabilire a
scopurilor si obiectivelor pentru echipa,
precum si a sarcinilor individuale pentru
fiecare membru al echipei.

5. Sa cunoasca modul de monitorizare si
evaluare a activitatii desfasurate de catre
membrii echipei in vederea realizarii
scopurilor si obiectivelor stabilite.

6. Sacunoasca modalitatea de aplicare a
mentoratului la integrarea noului personal.

7. Sa cunoasca cadrul legale care
reglementeaza mecanismele de motivare a
personalului angajat in Procuratura.

8. Sa cunoasca principiile de aplicare a
mecanismelor de motivare a personalului.

9. Sa cunoasca tipurile de conflicte si
modalitatile de solutionare a acestora.

Tema 3. Managementul schimbarii.

Ore curs
1. Notiuni generale despre schimbare si
tranzitie.
Modelul implementarii schimbarii.
3. Managementul schimbarii aplicat de catre
procurorul conducator.

N

Ore practice

1. Sa cunoasca notiunile generale despre
schimbare si tranzitie.

2. Sa cunoasca modelul de implementare a
schimbarii.

3. Sa cunoasca cum se implementeaza o
schimbare si cum este gestionata tranzitia, in
special pentru Procuratura.

4. Sa poata defini Planificarea si sa identifice
rolul acesteia in procesul de management.

5. Sa cunoasca legislatia si actele normative,
care reglementeaza planificarea in
Procuratura.

6. Sa cunoasca tipurile de planificare utilizate in
managementul Procuraturii.

Curs
Prelegere.
Proiector/laptop

Seminare
Discutii.
Studiu de caz.
Tabla flipchart

Ore curs
Brainstorming.
Lectura surselor
din Lista
bibliografica.

Ore practice
Lucrul in grup.
Simularea.
Crearea actelor
de planificare ti
organizare a
activitatii echipei
de procurori.




Tema 4 Planificarea. Documentele de politici

Ore curs:
Definitia planificarii si rolul acesteia in
management.
Cadrul legislativ si normativ  care
reglementeaza planificarea in Procuratura.
Tipurile de planificare utilizate 1n
managementul Procuraturii.
Elaborarea documentelor de politici,
implementarea si procesul de evaluare

Ore practice
Sa poata defini Planificarea si sa identifice
rolul acesteia in procesul de management.
Sa cunoasca legislatia si actele normative,
care reglementeaza planificarea 1n
Procuratura.
Sa cunoasca tipurile de planificare utilizate
Tn managementul Procuraturii.
Sa cunoasca modalitatea de elaborare a
documentelor de politici, cum se
implementeaza acestea si in ce mod poate
fi evaluat impactul documentelor de
politici

Curs
Prelegere.
Proiector/laptop

Seminare
Discutii.
Studiu de caz.
Tabla flipchart

Ore curs
Brainstorming.
Lectura surselor
din Lista
bibliografica.

Ore practice
Lucrul Tn grup.
Simularea.
Crearea actelor
de planificare ti
organizare a
activitatii echipei
de procurori.

VIl. EVALUAREA

A. Evaluarea continua se va realiza prin:
Participarea audientilor in cadrul seminarelor;
Realizarea activitatilor individuale si de grup;

Raspunsuri verbale, participare la dezbateri/studii de caz;

Redactarea unor acte in baza temelor studiate.

practice.

VIll. REFERINTE BIBILIOGRAFICE

Acte legislative si normative::

I Principale
1. Constitutia Republicii Moldova.
2. Legeanr. 3din 25.02.2016 cu privire la Procuratura.
3. Legeanr. 229 din 23.09.2010 privind controlul financiar public intern.
4,
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B. Evaluarea finala va consta in examen scris, care va fi alcatuit dintr-un bilet, ce va
cuprinde: doua Intrebari teoretice si sarcina practica ce va consta in solutionarea unei spete

Avizul nr. 3(2008) al Consiliului Consultativ al Procurorilor Europeni privind “Rolul
serviciilor de procuratura in afard de domeniul justitiei penale ;




5. Auvizul nr.7 (2008) al Consiliul Consultativ al Procurorilor Europeni privind managementul
resurselor de care dispun parchetele.

6. Avizul nr. 9 (2014) al Consiliului Consultativ al Procurorilor Europeni (CCPE).
privind normele si principiile europene referitoare la procurori (Carta de la Roma).

7. Recomandarea REC (2012) 11a Comitetului de Ministri catre Statele Membre cu privire la
rolul procuraturii 1n afara sistemului de justitie penala.

8. Declaratia de la Bordeaux din 20.09.2009 Judecatorii si procurorii intr-o societate democratica

9. Regulamentul Adunarii Generale a Procurorilor (2016).

10. Regulamentul Procuraturii, aprobat prin Ordinul Procurorului General nr. 24/28 din
24.09.2016.

11. Regulamentul Consiliului Superior al Procurorilor (2016).

12. Regulamentul privind organizarea si activitatea Colegiului de disciplind si eticd (2016).

13. Regulamentul cu privire la organizarea, competenta si modul de functionare a Inspectiei
procurorilor (2016).

14. Regulamentul privind continutul si modul de depunere a sesizarii cu privire la abaterea
disciplinara comisa de procuror (2016).

15. Conceptia de promovare a eticii profesionale si de sensibilizare a opiniei publice cu privire la
etica profesionala.

Il Aditionale

1. Legeanr. 159 din 07.07.2016 cu privire la procuraturile specializate.

2. Legea nr. 158-XVI din 04.07.2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului
public.

3. Codul Muncii (disciplina muncii).

4. Codul de procedura penala al Republicii Moldova.

5. Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene din 2000.

6. Recomandarile Comitetului de Ministri REC (2000) din 11.05.2000 privind codurile de
conduita pentru functionarii publici si REC (2000) 19 cu privire la rolul Procuraturii in cadrul
sistemului de justitie penala.

7. Recomandarea REC (2012) 11a Comitetului de Ministri catre Statele Membre cu privire la
rolul procuraturii in afara sistemului de justitie penala.

8. Auvizul nr. 9 (2014) al Consiliului Consultativ al Procurorilor Europeni (CCPE).
privind normele si principiile europene referitoare la procurori (Carta de la Roma).

9. Regulamentul privind organizarea totalurilor activitatii organelor Procuraturii, aprobat prin
ordinul nr.100/4 din 30.10.2009.

10. Regulamentul privind actele normative ale Procuraturii, aprobat prin ordinul nr. 200/22 din
23.09.2004 a Procurorului General.

11. Regulament cu privire la Colegiul pentru selectia si cariera procurorilor si procedura de
selectie si carierd a procurorilor, aprobat prin Hotararea Consiliului Superior al Procurorilor
nr.12-14/17 din 23.02.2017

12. Regulamentul privind stabilirea modelului si a Insemnelor distinctive ale tinutei vestimentare
a procurorilor aprobat prin Hotararea Consiliului Superior al Procurorilor nr.12-260/16 din 22
decembrie 2017.

13. Regulamentul de activitate a Procuraturii Anticoruptie, aprobat prin Ordinul Procurorului
General nr.8/28 din 17.02.2017.

14. Regulamentul de activitate a Procuraturii pentru Combaterea Criminalitatii Organizate si
Cauzelor Speciale, aprobat prin Ordinul Procurorului General nr.7/28 din 17.02.2017.

15. Planul de Dezvoltare Strategica a Procuraturii pentru anii 2016-2020, aprobat prin Hotararea

CSP nr.12-226/16 din 14.09.2016.
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16. Ordinul Procurorului General nr. 681-p din 15.06.2017 privind structura interna , resedinta si
statutul de personal al sistemului Procuraturii.

17. Ordinul ministrului finantelor nr. 189 din 05.11.2015 cu privire la aprobarea Standardelor

nationale de control intern 1n sectorul public.
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. PRELIMINARII

Judecatorii si procurorii frecvent sunt implicati in diverse forme de comunicare, fie
interpersonald, intergrupald sau publica si eficienta activitatii lor, in mare parte, este dependenta
de calitatea procesului de comunicare pe care il realizeaza. Am putea chiar afirma ca capacitatea
de a comunica eficient tine de aria exigentelor obligatorii pentru exercitarea acestor posturi.

Totodata, procurorii si judecatorii deseori au nevoie ca comunicarea lor sa fie persuasiva,
adica trebuie sd influenteze interlocutorul pentru ca acesta sa comunice anumite informatii sau sa
facd anumite actiuni, pe care la momentul initierii comunicarii nu si le-a dorit. Pentru asta ei
trebuie sd cunoascd anumite tehnici de persuadare, metode de programare neurolingvistica, sa
posede capacitatea de a sugera, molipsi emotional si influenta.

In cadrul interogatoriului (si in multe alte situatii) ei trebuie si poatd lectura
comportamentul partenerului de comunicare Tn baza descifrarii mijloacelor nonverbale
(gesturilor, expresiei fiziognomice, proxemicii etc.). Pentru a face acest lucru nu e suficient ca ei
sa cunoasca semnificatia anumitor gesturi, dar trebuie sia posede abilitatea de a le lectura
comportamentul, tinand cont de diverse contexte si particularitati ale indivizilor.

Considerentele specificate au definit structura cursului “Comunicarea persuasiva”, care
include 4 ore de prelegeri si 26 ore practice, in cadrul carora audientii vor fi implicati in diverse
metode interactive de instruire (lucru in echipe, grupuri incrucisate, studii de caz, joc de rol,
exercitii), pentru a le forma abilitatile necesare n activitatea profesionala.

Disciplina finalizeaza cu examen.

II. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei audientul va obtine urmatoarele competente:

e de a adapta comportamentul comunicativ particularititilor individuale ale
interlocutorului;

e de a lectura comportamentul si intentiile partenerului;

e de a utiliza tehnici eficiente de comunicare persuasiva.

I11. PRINCIPALELE OBIECTIVE

La nivel de cunoagtere si intelegere:
sa defineasca componentele procesului de comunicare;
sa identifice particularitatile care definesc comportamentul individului;
sa identifice la faza incipientd conflictul;
sa inteleaga tehnicile si tacticile de negociere;
sa distinga tehnicile de manipulare;
La nivel de aplicare:
sa asculte activ;
sa recunoasca manifestarile temperamentale/perceptive ale partenerului;
sa lectureze mijloacele nonverbale si paraverbale;
sa formuleze si sa analizeze mesaje persuasive;
sd aplice tehnici si tactici de negociere;
La nivel de integrare:
sa estimeze rolul si locul comunicarii persuasive In activitatea sa;
sd comunice persuasiv in activitatea pe care o realizeaza,
sa aprecieze importanta comunicarii persuasive in institutiile de justitie;
sa contribuie la diseminarea culturii comunicarii in practica juridica nationala.



IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Denumirea Total Ore Ore
T Formator Semestrul . Evaluare
disciplinei ore curs practice
Comunlcgr?a Popa Ecaterina ] 30 4 26 Cur_s
persuasiva deplin
V. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR
Nr. TEMATICA Ore Ore
d/o curs practice
Comunicarea ca proces de influenta. Tipuri de
1. | comunicare. Elemente de comunicare 1 4
interculturala.
Particularitatile individuale care definesc
2. | comportamentul comunicativ. Diferente 4
perceptive senzoriale.
3. | Comunicarea verbald. Metacomunicarea. 4
4. | Comunicarea nonverbala, paraverbala. 1 6
5 Comunicarea nonviolenta. Conflictul. Strategii de 1 4
" | solutionare.
6 Tehnici si tactici de negociere. Tehnici de 1 4
" | influentd /manipulare
TOTAL 4 26

VI. UNITATI TEMATICE

Unitati tematice

Strategii didactice/
Resurse logistice

Lucrul individual

Tema 1. Comunicarea ca proces de influenta.
comunicare interculturala

Tipuri de comunicare. Elemente de

Curs/Seminar
e Structura procesului comunicarii; Tabla flipchart
e Caracteristica componentelor procesului de
comunicare; Tabla Smart
e Tipurile comunicarii, (inteligentd)
e Tabuuri si gafe interculturale Lucrul in echipa
Manualul

Lectura surselor
din lista
bibliografica.

Tema 2. Particularitatile individuale (tipul temperamentului, diferente perceptive) care

definesc comportamentul comunicativ

Seminar: Manifestarea tipului de temperament in | Seminar
comunicarea directa. Tabla flipchart
Tabla Smart

Testarea

Lectura surselor




Diferentele perceptive senzoriale: Manualul din lista
e Manifestarea vizualului, auditivului, | Teste bibliografica
kinestezicului, olfactivului, gustativului. Lucrul in echipa Evoluarea in fata
Jocul didactic colegilor
Tema 3. Comunicarea verbala. Metacomunicarea.
Seminar Seminar Testarea
¢ Rolul comunicarii verbale Tabla flipchart
e Metacomunicarea. Tabla Smart | Lectura surselor
e Ascultarea activa Manualul din lista
e Arta de a pune intrebari Teste bibliografica
e Feedback Lucrul in echipa Evoluarea 1n fata
Jocul didactic colegilor
Tema 4. Comunicarea nonverbala, paraverbala
. . o Testar
Curs/Seminar Tabla flipchart estarea
I i 1 icarii - | Tabla Smart
e Importanta/impactu comunicarii  non Lectura surselor
verbale/paraverbale Manualul din lista
e Kinestezica (gesturile), mimica, privirea; | Teste

proxemica (spatiu), artefactele (imbraca-
mintea, podoabele etc.), cronemica (timp)
etc. si importanta lor in comunicare

Lucrul in echipa
Jocul didactic
Joc de rol

bibliografica

Evoluarea in fata
colegilor

Tema 5. Comunicarea nonviolenta. Conflictul. Strategii de solutionare

Curs/Ora practica:

+Ce este comunicarea nonviolenta
+Ce este conflictul

*Tipuri de conflicte

«Strategii de solutionare a conflictelor

Lucru n grup
Joc de rol

Tabla flipchart
Tabla Smart
Manualul
Lucrul in echipa
Jocul didactic

Lectura surselor
din lista
bibliografica

Tema 6. Tehnici/tactici de negociere. Tehnici de influenti/manipulare

Curs/Seminar:

Tehnici/tactici de negociere

e Tehnica acomodarii;

e Tehnica raspunsului la intrebari;

e Tehnica “Time out”;

e Tehnica mituirii etc.

Tactici de negociere

e Tactica Eu vreau doar atat!

e Tactica infruntarii;

e Tactica indiferentei etc.

Tehnici de manipulare

o Parafrazarea,;

e , Piciorul-in-usa”;

e  Trantitul-usii-in-nas”;

e Tehnica ,baiat bun-baiat rau” etc.

Seminar
Lucru 1n echipa

Joc de rol

Seminar

Lucru in echipa
Tabla flipchart
Studii de
caz/spete

Joc de rol

Lectura surselor
din lista
bibliografica




. VII. EVALUAREA
Formele de evaluare: In cadrul cursului va fi aplicata evaluarea peer-to-peer, dar si alte

autoevaludri menite sa ofere audientilor o perspectiva asupra Insusirii materialului, nivelului de
dezvoltare a abilitatilor de comunicare persuasiva. Curs deplin.

VIII. BIBLIOGRAFIE

Literatura didactica si stiintifica:

1. Hasson Gill Cum sa-ti deszvolti abilitdtile de comunicare. lasi, Polirom, 2012.

2. Reiman Tonya Limbajul trupului. Bucuresti, Curtea veche, 2010.

3. Gass Robert H., Seiter John S. Manualul de persuasiune. Iasi, Polirom, 2009.

4. Cialdini Robert B. Psihologia persuasiunii - totul despre influentare. Amplificda-ti puterea de

convingere si invata sa te aperi de manipulare. Editura Business Techn, 2005.

Dr. Glass Lilian Stiu de gindesti, lasi, Polirom, 2016

Erickson Juliet Arta persuasiunii - Cum sa influentezi oamenii si sa obtii ceea ce vrei ,

Bucuresti, Curtea veche, 2009.

7. Morgan Nick, Cialdini Robert, Hill Linda A., Duarte Nancy Influenta s persuasiune,

Bucuresti, Litera, 2019.

Berne E. Oameni si jocuri. — lasi, Polirom, 2003.

Berhtard D. Manipularea prin scris. Bucuresti: Antet, 1998.

10. Craciun Claudia, Comunicarea persuasiva. Retorica si arta comunicarii. Chiginau: Elan
poligraf, 20009.

11. Craciun Claudia, Teoria si practica negocierilor. Chisinau: Prut international, 2002.

12. lordanescu Christian N., NLP si Magia Comunicarii. Programarea neurolingvistica in arta
si tehnica de a comunica, Editura Mar, 2008.

13. John La Valle, Richard Bandler, NLP - Invata sa convingi' Ed.Amaltea,2006.

14. Johnson R.Jr. Manipularea subalternilor. Editura Antet, 2007.

15. Johnson R.Jr. Manipularea prin telefon. Editura Antet, 2007.

16. Joseph O Connor, Andrea Lages, Coaching cu NLP. Cum sa fii un coach de success. Editura
Curtea Veche, 2007.

17. Larson Gh.U. Persuasiunea: receptare si responsabilitate. lasi: Polirom, 2003.

18. Mucchielli Alex. Arta de a influenta. Analiza tehnicilor de manipulare. Iasi. Polirom, 2002.

19. Paus Valentina-Aura, Comunicare si resurse umane.- lasi: Polirom, 2006, -354p.

20. Pease Allan, Limbajul trupului - cum pot fi citite gandurile altora din gesturile lor. Ed.
Polimark, 2002.

21. Pease Allen, Limbajul vorbirii .- Bucuresti: Holding Reporter, 1999.

22. Popescu D. Arta de a comunica. Ed. economica, 1998.

23. Pruteanu Stefan, Antrenamentul abilitatilor de comunicare: limbaje ascunse.- lasi: Polirom,
2005.

24. Pruteanu Stefan, Comunicare si negociere in afaceri.- lasi: Polirom, 1998.

25. Pruteanu Stefan. Manual de comunicare si negocieri. lasi: Polirom, 2002.

26. Rene de Lassus, Programarea neurolingvistica si arta comunicarii. Teora, 2005.

27. Roventa-Frumusani D. Argumentarea. Modele i strategii. Bucuresti: All, 2000.

28. Shelle Rose Charvet, Cuvinte care schimba mingi. Ed.Amaltea, 2006.

29. Volkoff V. Dezinformarea, arma de razboi. Bucuresti: Incitatus, 2007,

30. Wimkin Y. Comunicarea interpersonald: o abordare antropologica. lasi: Polirom, 2001.
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I. PRELIMINARII

Exercitarea reactiei statului, si prin el a intregii societati, fatd de fapta socialmente periculoasa,
urmeaza sa fie materializata prin executarea efectiva de catre condamnat a unei pedepse echitabile cu
fapta comisa, care trebuie sda asigure un mijloc de corectare si de reeducare a condamnatului.
Realizarea scopurilor respective reprezinta eficienta justitiei penale, deoarece simpla izolare a
persoanei nu este o garantie a modificarii comportamentului infractional §i renuntarea la comiterea in
viitor a unor fapte incriminate de legea penala. Este oare penitenciarul un loc mai bun pentru
reeducarea infractorului decat societatea? In contextul acestei intrebari, masurile alternative la
detentie ar fi un raspuns asteptat la suprapopularea penitenciarelor. Tocmai aici intervine balanta
tuturor masurilor punitive si permisive care urmeaza a fi aplicate in faza de punere n aplicare a
sentintelor penale, pentru a modela individului un comportament social-util, iar determinarea marjei
acestor masuri trebuie apreciatd i aplicatd de catre acea autoritate care nemijlocit asigura
supravegherea comportamentului acestuia.

Activitatea Sistemului Administratiei Nationale a Penitenciarelor este menitd si asigure
realizarea politicii de stat Th domeniile punerii Tn executare a pedepselor penale privative de libertate;
masurii arestului preventiv; sanctiunii arestului contraventional si a masurilor de siguranta aplicate
detinutilor.

Experienta in acest domeniu statueaza asupra mai multor carente determinate atat de factori
obiectivi: imperfectiunea cadrului normativ, volumul neproportional calititii managementului de
lucru, etc., dar si celor subiectivi: capacitatea judecatorului/procurorului de a organiza lucrul, etica si
deontologia profesionala, etc.

Reiesind din circumstantele enuntate, curriculumul in cauza deriva din abordarea celor mai
caracteristice deficiente de ordin procesual privitor la faza de trimitere spre executare si punere in
executare a hotararilor judecatoresti constituind un document directoriu ce determind competentele
profesionale necesare integrarii si bunei manifestari in exercitarea atributiilor de procuror sau de
judecitor. In acest sens, cursul are drept scop punerea in atentia audientilor a celor mai noi prevederi
ale legislatiei in materia executdrii hotdrarilor judecatoresti, a practicii judiciare nationale si a
deficientelor acesteia care afecteaza calitatea actului justitiei, precum si familiarizarea cu
jurisprudenta CtEDO relevanta subiectului.

Curriculumul este elaborat pentru a oferi cat mai multe informatii utile candidatilor la functia
de judecator sau de procuror pentru a intelege importanta fazei executarii hotararilor judecatoresti
pentru efectele procesului in Intregime, dar si pentru a-si forma deprinderi practice privitor la
punerea in aplicare a prevederilor legii, de a se orienta corect in diverse situatii practice, ajutandu-i
pe audienti sd adopte solutii procesuale corecte.

II. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei audientul va obtine urmatoarele competente:

- Saidentifice momentul ramanerii definitive a hotararilor judecatoresti;

- Sa cunoasca organele care asigurd punerea in executare a hotararilor;

- Sa constientizeze importanta si valoarea deciziilor adoptate in calitate de judecatori si de
procurori din perspectiva realizarii sarcinilor pedepsei penale;

- Sa deprinda tehnici de intocmire a actelor legate de trimiterea spre executare a hotararilor
judecatoresti;

- Sa cunoasca realitatea mediului penitenciar in RM prin prisma recomandarilor organismelor

internationale si impactul acestuia asupra comportamentului detinutilor;



- Sa poata alege corect masura de pedeapsa care raspunde solicitarilor faptuitorului,

despagubeste victima infractiunii si garanteaza o societate sigura.
I11. PRINCIPALELE OBIECTIVE

La sfarsitul studiului disciplinei audientul va fi capabil:

- sa identifice procedeele si consecutivitatea aplicarii acestora pentru asigurarea trimiterii spre
executare a hotararilor judecatoresti;

- sa estimeze impactul deficientelor aparute la punerea in executare a hotararilor judecatoresti

in materie penala asupra procesului penal;

- sa determine competentele organelor abilitate cu functii de punere Tn executare a hotararilor
judecatoresti:

- sd aplice jurisprudenta CtEDO si standardele internationale recunoscute de Republica

Moldova in materia executarii hotararilor judecatoresti in materie penala.

IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

. T Total | Orecurs Ore
Denumirea disciplinei Formator Semestrul ore practice Evaluarea
Evaluare
Punerea in executare a . continud a
CA y .A Anatolie s
hotéararilor judecatoresti in I 30 8 22 activitatii /
. o Munteanu ’
materie penala Examen
final
V. TEMATICA SI REPARTIZAREA
ORIENTATIVA A ORELOR
Nr. Ore curs Ore
d/o TEMATICA practice
Sistemul executional-penal al pedepselor privative de libertate.
1. Tendinte de dezvoltare (Sistemul progresiv de executare). Impactul 2 4
asupra gradului de siguranta sociala.
Interactiunea sistemului administratiei penitenciare cu alte organe
2. parte ale justitiei penale. 2 8
Alternative la detentie. Sanctiuni si masuri comunitare. Implicarea
3. comunitatii. 2 6
Comitetul European pentru prevenirea torturii si a pedepselor sau
4. tratamentelor inumane sau degradante (CPT). Normele CPT. 2 4
Mecanismul National de prevenire a torturii in locurile de detentie.
TOTAL 8 22




VI. UNITATI TEMATICE

Unitati tematice

Strategii didactice/
Resurse logistice

Lucrul individual

Tema 1. Sistemul executional-penal al pedepselor privativ
(Sistemul progresiv de executare). Impactul asupra gradului de siguranta sociala.

e de libertate. Tendinte de dezvoltare

Ore de curs
Structura Sistemului Penitenciar. Legea cu privire
la Sistemul Administratiei Nationale a
Penitenciarelor. Preconditii pentru implementarea
regimului progresiv.
1. Institutiile penitenciare, amplasare;
2. Organizarea detentiei: serviciile de baza;

3. Impactul sistemului penitenciar asupra recidivei
infractionale;

4. Diferentierea conditiilor de corectare si reeducare
a condamnatilor si clasificarea institutiilor
penitenciare pentru individualizarea executarii
pedepsei;

5. Modul de functionare a regimului progresiv.
Descrierea situatiei actuale in sistemul penitenciar
din RM;

6. Clasificarea si repartizarea detinutilor (Regulile
Europene: Rec 2003-23, 2006-2, CM/REC 2014-
3);

7. Planul individual de executare a pedepsei;

Ore practice
Scopul sistemului executional-penal:

a) intrarea si parcursul condamnatilor Tn sistemul
penitenciar;

b) impactul pedepsei asupra sigurantei societatii;

c) factori ce influenteaza recidiva infractorilor;

d) instrumente de evaluare a nevoilor si riscurilor

detinutilor la etapa de clasificare si repartizare. Studiu de
caz.

e) Schimbarea regimului de detentie. Competente si
criterii de evaluare.
f) evaluarea realizarii Planului individual de executare

a pedepsei la eliberarea conditionata inainte de termen,
prevazuta de art. 91 CP.

Prelegere cu suport
vizual, Power Point,
laptop,
videoproiector.
Note de curs.

Tabla flipchart.

Studiu de caz.
Tabla flipchart.

Implicarea
specialistilor ANP

Lectura unor surse
bibliografice
Dezbatere.

Vizita de lucru in
institutiile
penitenciare.
Lucru in grup.

Solutionarea spetelor.
Lucru Tn grup.
Joc de rol.

Tema 2. Interactiunea sistemului administratiei penitenciare cu alte organe parte ale justitiei penale.

Ore de curs

a) Interactiunea SP cu Inspectoratul National al Probatiunii:
- pregatirea catre eliberare;
- suport pentru revenirea Tn societate;

b) Interactiunea cu organele procuraturii:
- Sesizarea procurorului de citre angajatii institutiei
penitenciare n calitate de organ de constatare a
infractiunilor;

Prelegere cu suport
vizual, Power Point,
laptop,
videoproiector.
Note de curs

Anexa Tabel 1
Anexa Tabel 2

Lectura unor surse
bibliografice
Dezbatere.




- chestiunile care urmeaza sa fie solutionate de catre
instanta la executarea pedepsei — participarea
procurorului;

- Sesizarea procurorul in cazul constatarii urmelor de
violenta, tratamente cu cruzime, inumane sau degradante
ori de alte rele tratamente sau in cazul in care persoana
condamnata acuza violenta,

- informarea procurorului privind aplicarea fortei fizice, a
mijloacelor speciale si a armelor de foc;

- permisiunea de acordare a intrevederii prevenitului;

¢) Interactiunea SP cu instantele judecatoresti:
- trimiterea spre executare a hotararii judecatoresti de

condamnare;

- Chestiunile care urmeaza sa fie solutionate de catre
instanta la executarea pedepsei — delimitarea
competentelor de judecare;

- permisiunea de acordare a intrevederii prevenitului

Ore practice
a) Speta nr. 1 privind particularitati si metodologia de
investigare a cazului;
b) Speta privind cazul din Penitenciarul nr. 3-Leova;

¢) Locul judecirii chestiunilor la art. 469, 473" si 473 din
Codul de procedura penala.

Anexa Ord. 77:
»Regulamentul cu
privire la procedura
de identificare,
inregistrare si
raportare a
pretinselor cazuri de
tortura, tratament
inuman sau
degradant”.
Implicarea
specialistilor INP

Materiale Video —
Cazulnr. 1

Materiale Video —
Cazulnr. 2

Studii de caz (3
spete)

Vizita de studiu

Tntocmirea
proiectelor de acte.
Tntocmirea referatelor
pe grupe cu teme
diferentiate
Discutarea
materialelor video.
Rezolvarea spetelor.

Tema 3. Alternative la detentie. Sanctiuni si masuri comunitare. Implicarea comunitatii

Ore de curs
a) Pedeapsa cu inchisoarea si drepturile omului;
b) Utilizarea excesiva a detentiei;
¢) Utilizarea neconformd a masurilor alternative la
detentie;
d) Sanctiuni si masuri comunitare — avantaje. Rolul
comunitatii.

Ore practice
a.1 Conditiile materiale de detentie;
a.2 capacitatea de proiectare, capacitatea operationala si
rata de ocupare;
a.3 cauzele supraaglomerarii;
b.1 factorii ce determina utilizarea excesiva a detentiei:
opinia publica, calitatea cooperarii intre diferiti actori
procesuali, arestare abuziva, lipsa alternativelor;
c.1 alternativele care iau in considerare statutul soci-
economic al infractorului si cerintele de reabilitare ale
acestuia, lipsesc de cele mai multe ori. Prevederile CPP
la capitolul alternative la detentie.

Prelegere cu suport
vizual, Power Point,
laptop,
Videoproiector
Note de curs

Studiu de caz.
Tabla flipchart.

Implicarea
specialistilor ANP

- liberarea
conditionatd inainte
de termen, art. 91
din Codul Penal;

- liberarea de la

Braistorming, lectura
surselor din lista

bibliografica

e Kalashnikov c.
Rusiei, 15 octombrie
2002 — conditiile
nesanatoase,
supraalomerarea;

e Melnik c. Ucrainei,
28 martie 2006 —
compatibilitatea
sanatatii
reclamantului cu
sederea sa 1n detentie

e Gavrilita c.
Romaniei, Gagiu c.




d.1 este oare penitenciarul un loc mai bun decat
societatea pentru a reeduca persoana?

executarea pedepsei
a persoanelor grav
bolnave, art. 95 din
Codul penal;

- controlul judiciar;
- cautiunea;

- arestul la
domiciliu;

- SMC fata de
minori;

- comunitatea
terapeutica.

Romaniei, Petrea c.
Romaniei — asistenta
medicala in detentie
Solutionarea spetelor.
Lucru in grup.
Joc de rol.

Tema 4. Comitetul European pentru prevenirea torturii si a pedepselor sau tratamentelor inumane
sau degradante (CPT). Normele CPT. Mecanismul National de prevenire a torturii in locurile de

detentie.

Ore de curs
Conventia Europeana pentru prevenirea torturii sau a
pedepselor sau tratamentelor inumane sau degradante.
(Strasbourg, 26.11.1987, in vigoare pentru RM din
01.02.1998)
Mandatul CPT. Custodia politiei.
Institutiile de psihiatrie.
Conventia ONU impotriva torturii si altor pedepse ori
tratamente cu cruzime, inumane sau degradante; New
York, 10.12.1984
Protocolul Optional la Conventia ONU impotriva
torturii, adoptat la 18 decembrie 2002 in cadrul celei de-
a cinzeci si sasea sesiuni a Adunarii Generale a
Natiunilor Unite prin rezolutia A/RES/57/199.

Penitenciarele.

Ore practice
Impactul vizitelor CPT in Moldova.
Continutul Tmputernicirilor CPT:
- acces pe teritoriul statului si dreptul de a se
deplasa fara restrictie;
- acces nelimitat in orice loc unde persoanele sunt
private de libertate, inclusiv dreptul de a se misca
in interiorul acestor locuri fara restrictie;
- accesul la informatii complete in locurile unde
sunt tinute persoanele private de libertate;
- accesul la informatii disponibile statului, care
sunt necesare Comitetului pentru a-si indeplini
sarcinile;
- intervievarea persoanelor private de libertate si
comunicare liberd cu oricine care ar putea oferi
informatii utile.
Executarea hotararilor judecatoresti privind internarea in
institutiile de psihiatrie prin prisma Normelor CPT.
Constituirea la nivel national a MNPT. Ariile de
conlucrare cu organele procuraturii. Suport la
examinarea de catre instante a plangerilor asupra
conditiilor de detentie.

Curs-prelegere.
Proiector/laptop

Studiu de caz.
Proiector/laptop

Brainstorming, discutii
tematice cu
reprezentantul RM n
CPT

Vizita de studiu in
penitenciar sau o
institutie de psihiatrie
(In functie de
conjunctura)

Elaborarea unui Raport
de evaluare a locurilor
de detentie.

Solutionarea spetelor.
Lucru in grupuri
tematice. Modelare de
caz.




10.

11.

12.

13.

14.

Vil. EVALUAREA

A. Evaluarea continua se va realiza prin:

participarea audientilor in cadrul seminarelor;
realizarea activitatilor individuale/in grup;
raspunsuri orale, participare la dezbateri/studii de caz;
redactarea unor acte in baza temelor studiate;
sustinerea unei testari obligatorii care va contine sarcini cu obiective de masurare a
cunostintelor, capacitatilor si competentelor/aptitudinilor profesionale;
pregdtirea unui referat pe o problema propusa pentru activitatile individuale.
B. Evaluarea finalid se va efectua prin examen, in baza de test, care va contine
intrebari teoretice si practice in domeniul punerii in executare a hotararilor judecatoresti in

materie penala.
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I. PRELIMINARII

Tehnologiile informationale au capatat o importantd considerabild in lumea moderna, iar
evolutia tehnologicad cunoaste un progres Insemnat. Sistemul judiciar si cel judecatoresc nu este o
exceptie. Statele europene folosesc pe larg sisteme informationale in sectorul justitiei', un nou
pas fiind integrarea intelectului artificial. Dezvoltarea acestui sector a generat necesitatea
elaborarii de catre Comisia Europeana pentru Eficienta Justitiei a Cartii europene privind
utilizarea inteligentei artificiale in sistemele judiciare si infrastructura acestora’.

Tncepand cu anul 2008, in Republica Moldova este aplicat si in proces perpetuu de
optimizare Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor (PIGD). La momentul actual toate
instantele judecatoresti din Republica Moldova folosesc PIGD ver.5.00 (implementat la nivel
national in anul 2019), sistemul de inregistrare audio a sedintelor de judecatad
FEMIDA/reportofoane, portalul national al instantelor judecatoresti, Sistemul Informatic
National e-Dosar (ver.2.00 testare CA Cahul si Judecatoria Cahul).

Automatizarea procesului de lucru in cadrul instantei de judecata permite optimizarea
gestionarii resurselor, planificarea activitdtilor, accesul facil la informatie, facilitarea lucrului
judecatorului, a echipei acestuia si a secretariatului curtii, accesul justitiabililor la informatie —
hotarari, incheieri, agenda sedintelor, cereri si dosare pendinte.

Astfel, activitatea judecadtorului este intermediata de tehnologiile informationale de la
receptionarea dosarului pana la emiterea hotararii, proces in care este implicatd toatd echipa
judecatorului — asistentul judiciar si grefierul. Viitorii judecatori urmeaza sa cunoasca si sa aplice
corect optiunile PIGD-ului, dar si sa directioneze activitatea echipei sale in acest sens. Pe de alta
parte, redactarea actelor judecatoresti si gestionarea fisierelor poate fi simplificatd/optimizata
prin aplicarea instrumentelor de referinta.

Acest curs de instruire se va axa cu preponderenta maxima pe utilizarea tehnologiilor
informationale 1n activitatea specificd a judecatorului, reiesind din sarcinile si atributiile acestuia.

Un alt aspect al instruirii constituie familiarizarea cu bazele de date juridice, necesare
viitorilor judecatori pentru informare si documentare. Acest element este important si prin faptul
ca faciliteaza operarea cu jurisprudenta CtEDO.

Destinatarii disciplinei sunt candidatii la functia de judecator care se instruiesc la Institutul
National al Justitiei.

Scopul general al cursului de instruire este oferirea cunostintelor si crearea abilitatilor
necesare judecdtorului pentru asigurarea utilizarii eficiente a tehnologiilor informationale
specifice profesionale — soft-uri specializate, baze de date, etc.

II. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei audientul va obtine urmétoarele competente:
e Constientizarea rolului tehnologiilor informationale in activitatea profesionala a
judecatorului,
e Utilizarea corectd a PIGD ver. 5.00 cu rolul de judecator;

Thematic report: Use of information technology in European courts
2 European ethical Charter on the use of Artificial Intelligence in judicial systems and their environment
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https://rm.coe.int/european-judicial-systems-efficiency-and-quality-of-justice-cepej-stud/1680788229
https://rm.coe.int/ethical-charter-en-for-publication-4-december-2018/16808f699c

Intelegerea rolului si functiilor judecitorului si a echipei sale (asistent judiciar si
grefier), precum si a altor utilizatori in gestionarea dosarului, interconexiunilor,
etc.;
Asigurarea performantei profesionale prin utilizarea eficienta a Sistemului
Informational Judecatoresc (SIJ) si utilizarea modului Rapoarte si BI Rapoarte;
Utilizarea avansata a procesorului de text Microsoft Office Word,;

Utilizarea avansata a bazelor de date profesionale;

Utilizarea instrumentelor utile gestionarii fisierelor;

Utilizarea eficienta Sistemului Informational al INJ ,intranet.inj.md” (SI INJ) si a
Platformei de instruire la distanta ILIAS ,,ilias.inj.md” (ILIAS).

1. PRINCIPALELE OBIECTIVE

La sfarsitul studiului disciplinei, audientul va fi capabil sa:
1. interpreteze si argumenteze rolul si importanta SIJ in activitatea profesionala de

judecdtor si activitatea instantei;

. recunoascd garantiile oferite de automatizarea sectorului judecatoresc pentru
asigurarea echitatii actului de justitie si respectarea drepturilor si intereselor
legitime ale persoanelor;

. defineasca elementele SIJ si sa explice la nivel general modul de functionare si
interconexiune a acestora;

. defineasca actiunile stabilite pentru utilizatorul cu rolul de judecator in SlJ,
PIGD;

. distingd modul de interactiune a utilizatorului cu rol de judecator cu utilizatorii cu
rolurile de specialist, grefier, asistent, presedinte in PIGD,;

. utilizeze PIGD cu rol de judecator: meniul ,,Acte de initiere a cauzei”, ,,Dosare”;
,Liste”; ,,Calendar”; ,,Raportarea statistica”;

. distinga principiile generale de functionare a paginilor web si a Sistemului de
inregistrare audio a sedintelor de judecata FEMIDA/reportofoanelor si a
sistemului de videoconferinte;

. acceseze mediul Rapoarte si BI Rapoarte, sd utilizeze informatiile generate pentru
monitorizarea si autoevaluarea performantei individuale si colective;

. sd utilizeze eficient procesorului de text Microsoft Office Word si alte
instrumente utile judecatorului la gestionarea fisierelor;

10. utilizeze eficient bazele de date juridice;
11. sa utilizeze SI INJ si ILIAS pentru dezvoltarea si perfectionarea cunostintelor.

IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Denumirea Total Ore Ore
L Formator Semestrul . Evaluarea
disciplinei ore curs practice
Utilizarea
tehnologiilor - .
. OQWIOr 1 ciaglic Tatiana I 20 4 16 Curs
informationale in deplin
domeniul profesional




V. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

Nr.
TEMATICA Ore Ore
d/o curs practice
1. Sistemul Informational Judecatoresc (S1J). 1 1
2. Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor (PIGD). 2 6
3. Modulul ,,BI Rapoarte” si modulul ,,Rapoarte” . 2
Sistemul de inregistrare audio a sedintelor de judecata
4. FEMIDA (completata cu reportofoane) si sistemul de 1
videoconferinte. Sistemul Informatic National e-Dosar.
5 Utilizarea avansata a bazelor de date profesionale, site-uri de 1 5
' specialitate.
6 Gestionarea avansata a procesorului de text Microsoft Office )
' Word. Aspecte generale.
7. Instrumente utile in activitatea judecatorului. 1
8 Sistemul Informational al INJ si Platforma de instruire la 1
' distanta ILIAS in ajutorul judecétorului.
TOTAL 4 16

VI. UNITATI TEMATICE

Unitati tematice

Strategii didactice/
Resurse logistice

Lucrul individual

Tema 1. Sistemul Informational Judecatoresc (S1J)

e Descrierea si istoricul dezvoltarii SIJ in

Curs de instruire la

Lectura surselor

Republica Moldova si Europa. distantd mixt pe din lista
e Structura si interconexiunile. ILIAS bibliografica.
e Descrierea generald a elementelor S1J, proiector, laptop
rolul si menirea acestora. sau tabli
e Rolul judecatorului in aplicarea si inteligentd
dezvoltarea SIJ. Beneficiile si importanta | Tapla flipchart
S1J pentru asigurarea unui proces de Prelegere
Judecata echitabil. moderni
Discutia
Brainstorming
Tema 2. Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor (PIGD)
e Simularea in PIGD ver.5.00 a procesului Curs de instruire la | Lecturarea
de gestionare a dosarului cu accent pe distantd mixt pe Ghidurilor si
actiunile utilizatorului cu rol de judecitor. | ILIAS vizionarea
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Cautarea dosarelor, inregistrarea
cererii/dosarului.

Repartizarea si primirea in procedurd a
cererii/dosarului, stabilirea sedintei de
judecata, citarea, elaborarea procesului
verbal, elaborarea incheierii/hotararii,
publicarea hotararii/incheierii, sumarul
dosarului, fisa actiunilor.

Aspecte relevante utilizatorului cu rol de
judecdtor/presedinte al instantei — istoria
repartizarii dosarelor, statistica repartizarii
cauzelor. Stabilirea gradului de

complexitate a dosarului — factorii
implicati.

Simulatorul
PIGD, proiector,
laptop,

Tabla flipchart
Demonstratia
Simularea

Jocul de rol
Lucrul in echipa

materialelor
video privind
utilizarea PIGD.
Lecturarea
cadrului normativ
de referinta.

Tema 3. Modulul ,,BI Rapoarte” si modulul ,,Rapoarte”

Simularea lucrului cu meniul Bl Rapoarte
si Rapoarte,

Extragerea si interpretarea datelor.
Exercitii practice.

Extragerea si interpretarea datelor generate
de meniul Rapoarte, corelarea cu
indicatorii de performanta.

Curs de instruire la
distanta mixt pe
ILIAS
Simulatorul
PIGD, proiector,
laptop,

Tabla flipchart
Demonstratia
Simularea
Exercitiul

Lecturarea
Ghidurilor si
vizionarea
materialelor
video privind
utilizarea PIGD.
Lecturarea
cadrului normativ
de referinta.

Tema 4. Sistemul de inregistrare audio a sedintelor de judecati FEMIDA (completata cu
reportofoane) si sistemul de videoconferinte. Sistemul Informatic National e-Dosar.

Simularea inregistrarii audio a sedintei de
judecata. Activarea sistemului FEMIDA
din PIGD. Elaborarea formularelor
(optional).

Descrierea Sistemului Informatic National

e-Dosar, aspecte de referintd pentru
judecator.

Curs de instruire la
distanta mixt pe
ILIAS

Simulatorul
PIGD, proiector,
laptop,

Tabla flipchart
Demonstratia
Simularea

Lecturarea
Ghidurilor
privind utilizarea
Sistemului
Femida.

Tema 5. Utilizarea avansati a bazelor de date profesionale, site-uri de specialitate.

Lucrul in bazele de date.

Cautarea si extragerea informatiei.
Elaborarea si demonstrarea prezentarilor
privind resursele electronice/bazele de date
juridice utilizate in activitatea profesionala
de catre audienti. Discutii.

Baze de date: Legis, MoldLex, HUDOC,
CCDOC, CSJ etc.

Curs de instruire la
distanta mixt pe
ILIAS

proiector, laptop,
Tabla flipchart
Simularea
Brainstoirmig

Identificarea si
accesarea site-
urilor cu baze de
date juridice si/sau
n ajutorul
judecatorului,
elaborarea
prezentarilor.




generale

Tema 6. Gestionarea avansati a procesorului de text Microsoft Office Word. Aspecte

e Utilizarea optiunilor word pentru
eficientizarea si optimizarea redactarii
actelor instantei judecétoresti (hotarari,
incheieri, decizii, etc.).

Curs de instruire la
distanta mixt pe
ILIAS

proiector, laptop,
Tabla flipchart
Simularea

Utilizarea
optiunilor avansate
ale procesorului de
text Microsoft
Office Word.

Tema 7. Instrumente utile in activitatea judecdtorului.

Convertirea figierelor.

Utilizarea arhivelor virtuale.
Aplicatii utile.

Recunoasterea textului si a vocii.

Curs de instruire la
distantd mixt pe
ILIAS

proiector, laptop,
Tabla flipchart
Simularea

Identificarea si
aplicarea
aplicatiilor/soft-
urilor in ajutorul
judecatorului.

ajutorul judecdatorului.

Tema 8. Sistemul Informational al INJ si Platforma de instruire la distanta ILIAS in

e Gestionarea contului in SI INJ - accesarea,
inscriere la activitati, gestionarea
procesului de formare, descarcarea
certificatelor electronice.

e Gestionarea contului pe Platforma de
instruire la distanta ILIAS, accesarea
cursurilor electronice, resurselor, etc.

Curs de instruire la
distanta mixt pe
ILIAS

proiector, laptop,
Tabla flipchart
Demonstratia

Accesarea contului
si explorarea
modului de
navigare in
intranet.inj.md si
ilias.inj.md.

VIiI. EVALUAREA

In cadrul cursului va fi aplicatd evaluare peer-to-peer, dar si autoevaludri electronice menite
sd ofere audientilor o perspectivd asupra insusirii materialului, nivelului de dezvoltare a

abilitatilor de utilizare PIGD si alte instrumente.
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I. INTRODUCERE

Consecinta primordiald a avansului tehnologic apdrut a reprezentat-o tranzifia de la
societatea industriala la societatea informationala. Umanitatea a evoluat in ultimii 50 de ani mai
mult decit in orice altd perioadd. Unealtd tehnologicd in continud perfectionare, a carei
patrundere in toate aspectele vietii economice, sociale si culturale a punctat aceastd evolutie,
calculatorul electronic a devenit in ultimii ani o componentd normala a vietii noastre.

Dezvoltarea tehnologica si utilizarea pe scara larga a sistemelor informatice a adus dupa
sine si o serie de riscuri. Dependenta din ce in ce mai accentuatd a agentilor economici, a
institutiilor publice si chiar a utilizatorilor individuali de sistemele informatice ce le gestioneaza
in mare masura resursele, face ca acestia sa fie tot mai vulnerabili la impactul pe care il poate
avea criminalitatea informatica.

Calculatoarele electronice nu au constituit o atractie numai pentru cei interesati de
dezvoltare, ci si pentru cei care au vazut in exploatarea tehnologiei moderne un mod de a dobindi
foloase ne cuvenite. Analog modului in care noile tehnologii informationale sunt mai intii
aplicate vechilor sarcini industriale pentru perfectionarea lor pentru ca apoi s dea nastere unor
activitati, procese si produse noi, calculatoarele electronice au fost utilizate initial pentru a
perfectiona modul de comitere a unor infractiuni tradifionale, pentru ca in cele din urma sa apara
noi forme de incalcari ilicite, specifice domeniului informatic. Calculatorul electronic este un
factor criminogen de prim ordin, ce pune la dispozitia conduitei criminale atit un nou obiect
(informatia, continuta si procesata de sistemele informatice) cit si un nou instrument. El ofera un
repertoriu deosebit de intins de tehnici si strategii de infaptuire a infractiunilor, dar in acelasi
timp Tmbogateste sfera criminalitdtii cu noi infractiuni. Criminalitatea informaticd prezinta
numeroase elemente de diferentiere fatd de fenomenul criminal traditional, ridicind o serie de
probleme in fata autoritatilor responsabile pentru eradicarea acesteia.

Prin Legea nr. 6 din 02.02.2009 a fost ratificatd Conventia Consiliului Europei privind
criminalitatea informaticd de la Budapesta din 23 noiembrie 2001, in scopul de a proteja
societatea de criminalitatea informaticd, In special prin adoptarea unei legislatii adecvate, precum
si prin Tmbundtatirea cooperarii internationale; de a preveni actele Impotriva confidentialitatii,
frauduloasa a unor asemenea sisteme, retele si date, o data cu aparitia riscului ca retelele de
calculatoare si informatia electronicd ar putea fi utilizate si pentru comiterea de infractiuni si ca
probele privind asemenea infractiuni ar putea fi stocate si transmise prin intermediul acestor
retele, prin asigurarea incriminarii unor asemenea conduite, asa cum sunt ele descrise in prezenta
conventie, si prin adoptarea unor masuri suficiente pentru a permite combaterea eficace a acestor
infractiuni, menite sa faciliteze descoperirea, investigarea si urmarirea penald a acestora atat la
nivel national, cat si international, precum si prin prevederea unor dispozitii materiale necesare
asigurdrii unei cooperari internationale rapide si sigure.

In acest context, consideram ca prezentul curs va fi foarte folositor tuturor celor interesati
de combaterea acestor fenomene periculoase pentru societatea noastra. Speram ca acest curs,
dincolo de menirea sa de material informativ, sa constituie un material de referinta util in
activitatea zilnica a destinatarilor lui. De asemenea, el este punctul de plecare pentru programe
de perfectionare profesionald a persoanelor implicate in actiuni de combatere a criminalitagii
informatice.

Obiectivele generale ale acestei discipline vizeaza:

— dezvoltarea deprinderilor moderne de utilizator;

— cunoasterea modului de utilizare a instrumentelor informatice;

— dezvoltarea deprinderilor de a lucra individual si in echipa,

— intelegerea impactului tehnologiilor informatice in societate, precum §i a conexiunilor
dintre informatica si alte obiecte de studiu.

Avantajele pe care le prezintd cursul ,,Tehnologii informationale” pentru audienti sunt
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urmatoarele:

formularea obiectivelor este realizatd in termeni de competente si capacitati;

posibilitatea de a imbogati registrul activitatilor de invatare sugerate de curriculum in
functie de obiectivele de referinta definite si de resursele disponibile la nivelul fiecarui
audient;

incurajarea cooperarii dintre audienti prin activitdti de grup cu asumarea de roluri
individuale 1n vederea realizarii unor aplicatii specifice;

continuturi adaptabile la resursele audientilor.

Continuturile pentru curriculum-ul sunt concepute astfel incat sa asigure un bagaj minim de
cunostinte si deprinderi din domeniul informaticii si al tehnologiei informatiei.

II. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei “Utilizarea tehnologiilor informationale in domeniul profesional”
audientul va obtine urmatoarele competente, deprinderi si abilitati practice:

competente de cunoastere si intelegere a obiectului de studiu, principiile de baza, sarcinile
si scopul tehnologiilor informationale;

competente de cunoastere si intelegere a rolului tehnologiilor informationale in prevenirea
si combaterea infractiunilor;

competente practice pentru aplicarea unitatilor de baza a computatorului si destinatia lor;
competente practice pentru aplicarea dispozitivelor de calcul si medii de stocare;
competente practice pentru aplicarea mijloacelor moderne de comunicare (Internet, posta
electronica, etc.);

competente practice pentru aplicarea de utilizarea sistemelor informationale automatizate
,»MoldLex” si ,,Practica judiciara”, ,,Document-WEB”, , InfoPG”, ,,Urmarire penald: E-
dosar”, ,,ACCES-WEB”;

dezvoltarea aptitudinilor de editare a modelelor de procese — verbale, procedura de salvare,
copiere, redactare a modelelor de procese — verbale pe suport electronic (hard, CD, retea
locala, server);

1. PRINCIPALELE OBIECTIVE

La sfarsitul studiului disciplinei audientul va fi capabil sa:

» defineasca notiunea de tehnologii informationale;

» evidentieze obiectul tehnologiilor informationale;

» formuleze si sa explice continutul principiilor tehnologiilor informationale;
» argumenteze locul si rolul tehnologiilor informationale in prevenirea si combaterea
infractiunilor;

» formuleze obiectivele sistemului informational judiciar;

» defineasca notiunea de dispozitive de calcul;

» defineasca si sa enumere echipamentele periferice;

» opereze cu tastatura, monitorul, imprimanta;

» clasifice principiile externe de stocare;

» demonstreze cunostinte vaste in domeniul unitatilor de stocare a informatiei;
» descrie modul de utilizare a unui computer;

» salveze informatia pe diferite suporturi digitale;

> utilizeze Cd-urile.

» defineasca notiunea de suporturi specifice;

» clasifice datele procesate si stocate de sistemele informatice;

» demonstreze figierele temporare;

» defineasca notiunea de spatiu ,,inactiv”;



» descrie mediul sistemului informatic;

» asigure inregistrarea, organizarea, prelucrarea si reprezentarea datelor;

» determine notiunea de retea informatica;

» enumere tipurile de retele informatice;

» relateze despre mediu de conectare a calculatoarelor si a echipamentelor de retea;

» dezvolte responsabilititi vizand utilizarea tehnicii de calcul in scopul difuzarii
informatiilor de interes personal sau public;

» defineasca protocoalele si standardele care sunt folosite in Internet;

» defineasca serviciul de posta electronica;

» aplice in practica posta electronica;

» stabileasca notiunea de spam;

» aplice in practica IRC si mesageria instantanee;

» defineasca mesageria instantanee;

> relateze despre componentele software;

» precizeze situatii practice in care informatiile trebuie stocate in vederea prelucrarii;

» editeze un text in Word si sa foloseasca toate operatiunile prezentate la lectie;

» precizeze principalele modificari posibile ale unui desen executat intr-un editor grafic (de
ex. Paint);

» compare diferite texte si desene realizate, in functie de forma, continut si utilitatea

acestora;

» prezinte si sa dezbata aplicatii realizate;

» utilizeze un antivirus;

» aplice in practica sistemul informatic ,,MoldLex”;

» aplice 1n practica sistemul informatic ,,Practica judiciara”;

» aplice in practica sistemul informatic de statistica si analiza ,,InfoPG”;

» aplice 1n practica sistemul informatic de circulatie a documentului ,,Document WEB”’;

» aplice in practica sistemul informatic automatizat de circulatie a dosarelor ,,Urmarire
penala: E-dosar”;

» enumere sistemule informatice ale altor autoritati publice.

IV. ADMINISTRAREA ACTIVITATILOR DE SIMULARE

Denumirea disciplinei | Formator | Semestrul Total Ore Ore Evaluarea
P ore curs practice
Utilizarea tehnologiilor Veaceslay
informationale in I 20 4 16 Curs deplin
: . SOLTAN
domeniul profesional

V. TEMATICA S| REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

ZI/:)' Tematica Ore curs Ore practice
Consideratii generale privind tehnologiile
1 informationale. Sisteme informatice si medii de 2 2
" | stocare. Tipologia datelor aflate pe suporturile
specifice. Sisteme de fisiere.
5 Retele informatice. Internetul si Intranetul. Programe 1 5
' si servicii Internet.
3. Sisteme informatice si medii de stocare 3
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Tipologia datelor aflate pe suporturile specifice.
4. . : 1 3

Sisteme de fisiere.
5. Caracterizarea componentelor software 1
6. | Sistemele informatice ale organelor Procuraturii 4
7 Sistemele informatice ale altor autoritdfi publice 1
" | centrale

TOTAL 4 16

V1. UNITATI TEMATICE

Unitati tematice

Strategii didactice/ Resurse
logistice

Lucrul individual

Tema 1. Consideratii generale privind
tehnologiile informationale.  Sisteme
informatice si medii de stocare. Tipologia
datelor aflate pe suporturile specifice.
Sisteme de fisiere.

1. Notiunea, obiectul si principiile
tehnologiilor informationale.

2. Rolul tehnologiilor informationale in
prevenirea si combaterea infractiunilor.

Ore practice

1) Definirea notiunii de tehnologii
informationale,

2) Evidentierea obiectului tehnologiilor
informationale;

3) Formularea si explicarea continutului
principiilor tehnologiilor informationale;

4) Argumentarea locului si rolului
tehnologiilor informationale in prevenirea
si combaterea infractiunilor;

5) Formularea obiectivelor sistemului
informational judiciar.

» una sau mai multe sali
special amenajate pentru
simularea proceselor cu
conectare la Sistemele
informatice ale
Procuraturii si altor
administratii publice
centrale;

» o sald dotata cu unul sau
mai multe calculatoare si
imprimante;

» acces la internet, materiale
de birotica;

» tabla flipchart,
proiector/laptop

Lectura surselor din lista
bibliografica. Lecturarea
cadrului normativ de referinta.

Tema 2. Retele informatice. Internetul si
Intranetul. Programe si servicii Internet.
Ore practice
1. Cablul de cupru
2. Fibra Optica
3. Retea fara fir (Wireless LAN)
4. Internet
5. Intranet
6. Arhitectura client/server
7. Protocoale si standarde
8. Servicii. Posta electronica
9. Spam
10. IRC si Mesageria Instantanee

» una sau mai multe sali
special amenajate pentru
simularea proceselor cu
conectare la Sistemele
informatice ale
Procuraturii si altor
administratii publice
centrale;

» 0 sala dotata cu unul sau
mai multe calculatoare si
imprimante;

» acces la internet, materiale
de birotica;

Lectura surselor din lista
bibliografica.
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http://www.referat.ro/referate/Caracterizarea_componentelor_hardware_si_software_7a867.html

11. Mesageria instantanee — IM
Ore practice

1) Determinarea  notiunii  de  retea
informatica;
2) Enumerarea  tipurile  de  retele
informatice;

3) Relatarea despre mediu de conectare a
calculatoarelor si a echipamentelor de retea;
4) Dezvoltarea responsabilitatilor vizand
utilizarea tehnicii de calcul in scopul
difuzarii informatiilor de interes personal
sau public;

le ofera
Internetul;
6) Definirea protocoalelor si standardelor
care sunt folosite in Internet;

7) Definirea notiunii de spam;

8) Definirea mesageriei instantanee.

retelele de calculatoare i

» tabla flipchart,
proiector/laptop.

Tema 3. Sisteme informatice si medii de
stocare.

Ore practice

1) Dispozitive de calcul;

2) Echipamentele periferice;

3) Principiile externe de stocare;

4) Definirea notiunii de dispozitive de
calcul;

5) Definirea si sa enumere echipamentele
periferice;

6) Operarea cu tastatura, monitorul,
imprimanta;

7) Clasificarea principiilor externe de
stocare;

8) Unitati de stocare a informatiei;

9) Descrierea modului de utilizare a unui
computer;

10) Utilizarea corecta a tastaturii;

11) Salvarea pe hard-disk, utilizarea Cd-
urile;

12) Crearea desenelor folosind un program
de desenare (de ex.: Paint).

» una sau mai multe sali
special amenajate pentru
simularea proceselor cu
conectare la Sistemele
informatice ale
Procuraturii si altor
administratii publice
centrale;

» o sald dotata cu unul sau
mai multe calculatoare si
imprimante;

» acces la internet, materiale
de birotica;

» tabla flipchart,
proiector/laptop

Lectura surselor din lista
bibliografica. Utilizarea
computerului.

Tema 4. Tipologia datelor aflate pe
suporturile specifice. Sisteme de fisiere.
Ore practice

1) Datele active;

2) Datele arhivate;

3) Datele salvate de siguranta;

4) Datele reziduale;

5) Fisierele temporare;

6) Fisierele de schimb;

7) Spatiul "inactiv";

8) Mediul sistemului informatic;

» una sau mai multe sali
special amenajate pentru
simularea proceselor cu
conectare la Sistemele
informatice ale
Procuraturii si altor
administratii publice
centrale;

» o sala dotatd cu unul sau
mai multe calculatoare si
imprimante;

Lectura surselor din lista
bibliografica.
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9) Definirea notiunii de suporturi
specifice;

10) Clasificarea datelor procesate si
stocate de sistemele informatice;

11) Demonstrarea figierelor temporare;

12) Definirea notiunii de spatiu ,,inactiv”;

13) Descrierea mediului sistemului
informatic;

14) Asigurarea inregistrarii, organizarii,
prelucrarii i reprezentarii datelor.

» acces la internet, materiale
de birotica;

» tabla flipchart,
proiector/laptop

Tema 5. Caracterizarea componentelor
software.
Ore practice
1) Softuri de aplicatii:

a) Aplicatii pentru Birotic;

b) Aplicatii pentru Fisiere;

C) Aplicatii pentru Internet;

d) Aplicatii pentru Multimedia;

e) Aplicatii pentru Programare;

f) Aplicatii pentru Securitate;

g) Aplicatii pentru Sistem;

h) Aplicatii pentru Tehnice.
2) Relatarea despre componentele
software;
3) Precizarea de situatii practice in care
informatiile trebuie stocate in vederea
prelucrarii,
4) Editarea un text in Word folosirea de
toate operatiunile prezentate la lectie;
5) Precizarea principalele modificari
posibile ale unui desen executat intr-un
editor grafic (de ex. Paint);
6) Compararea diferitor texte si desene
realizate, in functie de forma, continut si
utilitatea acestora,
7) Prezentarea si dezbaterea aplicatiilor
realizate;
8) Utilizarea un antivirus.

» una sau mai multe sali
special amenajate pentru
simularea proceselor cu
conectare la Sistemele
informatice ale
Procuraturii si altor
administratii publice
centrale;

» o sala dotata cu unul sau
mai multe calculatoare si
imprimante;

» acces la internet, materiale
de birotica;

» tabla flipchart,
proiector/laptop

Lectura surselor din lista
bibliografica. Utilizarea
optiunilor procesorului de text
Microsoft Office Word si a
diverselor aplicatii.

Tema 6. Sistemele informatice ale
organelor Procuraturii.
Ore practice

1) InfoPG,

2) Document Web,

3) Urmarire penala: E-dosar,

4) Aplicarea in practica sistemul
informatic de statistica si analiza ,,InfoPG”;

5) Aplicarea in practica sistemul
informatic de circulatie a documentului
,,Document WEB”’;

6) Aplicarea in practica sistemul

informatic automatizat de circulatie a

» una sau mai multe sali
special amenajate pentru
simularea proceselor cu
conectare la Sistemele
informatice ale
Procuraturii si altor
administratii publice
centrale;

» 0 sala dotata cu unul sau
mai multe calculatoare si
imprimante;

» acces la internet, materiale
de birotica;

Lecturarea: Ghidului utilizato-
rului SI,,Info-PG”, Ghidului
utilizatorului SI ,,Document
Web”, si a Ghidului utilizato-
rului SI ,,Urmarire penala: E-
dosar”. Utilizarea sistemelor
informationale: InfoPG,
Urmarire penala: E-dosar,
Document Web.
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http://www.referat.ro/referate/Caracterizarea_componentelor_hardware_si_software_7a867.html
http://www.referat.ro/referate/Caracterizarea_componentelor_hardware_si_software_7a867.html
http://www.universulenergiei.educatia.ro/calculatoare/aplicatii/birotica/
http://www.universulenergiei.educatia.ro/calculatoare/aplicatii/fisiere/
http://www.universulenergiei.educatia.ro/calculatoare/aplicatii/internet/
http://www.universulenergiei.educatia.ro/calculatoare/aplicatii/multimedia/
http://www.universulenergiei.educatia.ro/calculatoare/aplicatii/programare/
http://www.universulenergiei.educatia.ro/calculatoare/aplicatii/securitate/
http://www.universulenergiei.educatia.ro/calculatoare/aplicatii/sistem/
http://www.universulenergiei.educatia.ro/calculatoare/aplicatii/tehnice/

dosarelor Urmarire penala: E-dosar,

» tabla flipchart,
proiector/laptop.

Tema 7. Sistemele informatice ale altor
autoritati publice centrale

Ore practice

1) MoldLex;

2) Practica judiciara;

3) ACCES-Web;

informationale si descrierea generala;

5) Citirea informatilor din sistemele
informationale;

6) Obtinerea cunostintelor de accesare a
meniului programului;

7) Cunostinte si procedee privind
functionalitatea programelor.

» una sau mai multe sali
special amenajate pentru
simularea proceselor cu
conectare la Sistemele
informatice ale
Procuraturii si altor
administratii publice
centrale;

» o sala dotatd cu unul sau
mai multe calculatoare si
imprimante;

» acces la internet, materiale
de birotica;

» tabla flipchart,
proiector/laptop.

Utilizarea sistemelor informa-
tionale: MoldLex, ACCES-
Web, Practica judiciara.

VIl. EVALUAREA

In cadrul cursului va fi aplicata evaluare peer-to-peer, dar si autoevaludri electronice menite
sd ofere audientilor o perspectivd asupra insusirii materialului, nivelului de dezvoltare a

abilitatilor de utilizare a sistemelor informatice utilizate de cétre organele Procuraturii si ale

autoritati.

VIII. BIBILIOGRAFIE

Acte legislative si normative:

1. Legea cu privire la informatica nr. 1069-X1V din 22.06.2000;

2. Legea cu privire la informatizare si la resursele informationale de stat, nr. 467-XV din

21.11.2003;

3. Legea cu privire la documentul electronic si semnatura digitald nr. 264-XV din

15.07.2004;

4. Legea privind comertul electronic nr. 284-XV din 22.07.2004;
5. Legea comunicatiilor electronice nr. 241-XVI din 15.11.2007.

Jurisprudenti/Practica judiciara:

6. Conventia Uniunii Internationale a Telecomunicatiilor;
7. Constitutia Uniunii Internationale de Telecomunicatii;
8. Recomandarea R(95)4 privind protectia datelor personale in domeniul serviciilor de

telecomunicatii;

9. Recomandarea R(95)13 privind aspecte de procedurd penala in legaturd cu Tehnologia

Informatiei.

Literaturd didactica si stiintifica:

10. Ghidul utilizatorului SI,,Info-PG”;

11. Ghidul utilizatorului SI,,Document-WEB”;

12. Ghidul utilizatorului SI ,,Urmaérire penala: E-dosar”;
13. Hanga, Vladimir, Calculatoarele in serviciul dreptului, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 1996;
14. Alexei Barbaneagra, Codul Penal al Republicii Moldova, Comentariu, Editura ARC,

2003.
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PRELIMINARII

Acest curriculum este destinat persoanelor care urmeaza cursul de formare profesionald in
cadrul Institului National al Justitiei si este calculat pentru 40 de ore.
Obiectivul cursului este de a-i familiariza pe viitorii procurori si judecatori cu literatura cu
caracter de specialitate. Curriculumul prevede antrenarea studentilor in diferite situatii de
comunicare, utilizdnd un vocabular de specialitate in limba engleza. Activitatea practicd se va baza
pe lucrul cu diferite texte cu profil juridic, exercitii de traducere si de gramatica.
Cunostintele acumulate vor servi la imbogatirea vocabularului juridic in limba engleza, cat si

la 0 mai buna capacitate de comunicare ntr-o limba straina.

COMPETENTE

Prin studiul disciplinei, audientul va obtine urmatoarele competente:

* Sapoatd aplica in procesul de comunicare structurile gramaticale studiate;
* Sa posede echivalentele termenilor juridici in engleza si sd poatd discuta pe teme de
specialitate in limba engleza;

» Sa poatd distinge diferentele si asemadnarile dintre diferite sisteme juridice si sa poate sa le

relateze in limba engleza;

* Sa posede un vocabular bogat n limba strdina pentru comunicarea curenta.

PRINCIPALELE OBIECTIVE

La sfarsitul studiului disciplinei audientul va fi capabil sa:
- defineasca structurile gramaticale caracteristice limbii engleze;
- distinga rolul diferitor actori in cadrul unui proces juridic;
- argumenteze solutiile pentru diferite situatii;

- formuleze notiunile adecvate pentru termenii juridici;

- traduca texte de specialitate aplicand vocabularul studiat;
- dialogheze pe marginea temelor de conversatie.

ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Denumirea Total ore Orecurs | Ore practice | Evaluarea
T Formator Semestrul <
disciplinei finala
Limba Engleza
Umit OZ Il 40 0 40 Examen

(intermediar)




V. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

Nr. . Number | Number of
Tematica .

d/o of hours | practice

1. Question words *it/them,*this/that,*adjectives,*Can 1..?) 0 12

2. Rooms and furniture *There is/are*Any*Prepositions*Directions 0 13

3. Past simple*Regular/Irregular*questions and negatives*sports and 0 15
leisure*filling in forms
TOTAL 0 40

V. UNITATI TEMATICE

Units and Subjects

Strategies didactice/
Logistic Sources

Individual Work

Tema 1. Question words *it/them,*this/that,*adjectives,*Can 1..?)

Ore practice

simple or cont.? present passive

2. Vocabulary: sport and leisure

3. Everyday English: numbers and dates-money,
fractions, percentages, dates, phone numbers

4. Reading: The job you love

5. Discussion: What makes people happy?

6. Listening: Sports-three people talk about their free
time activities

Auxiliary sources,
projector,

laptop
Smartboard
Grammar books,
Work book

1. Grammar: Auxiliary verbs, naming the tenses Course book, Exercises
questions and answers Aucxiliary sources,
2. Vocabulary: parts of speech and meaning, spelling | Projector,
and pronunciation, word formation, words that go laptop
Smartboard
together
. . . . . Grammar books,
3. F_lstenlng; My wonders-three generations give their Work book
ideas about the wonders of the modern world.
4. Everyday English : Social expressions(never mind,
take care!, you must be joking!)
5. Reading: wonders of the modern world
6. Speaking: information gap- a UN Goodwiill
Ambassador
Discussion-what is the most important invention?
7. Writing: Correcting mistakes-finding and
correcting language mistakes
Tema 2. Rooms and furniture*There is/are*Any*Prepositions*Directions
Ore practice
1.Grammar: Present tenses-pr. simple, pr. cont., Course book, Exercises




7. Writing: Letters and emails

Tema 3. Past simple*Regular/lrregular*questions and negatives*sports and leisure*filling in forms

Ore practice

1.Grammar: Past tenses-Past simple and continuous Exercises
2.Vocabulary: Art and literature; painter, poet, Course book,

collocations, read a poem Auxiliary sources,

3. Reading: The painter and the writer projector,

4. Listening: Books and films- people talk about laptop

their favourite books and films Smartboard

5. Everyday English: Giving opinions,(what did you | Grammar books,

think of play?) Work book

6. Speaking: information gap-An amazing thing

happened!

Describing a boo or a film you like
7. Writing: A narrative (1)

VI. EVALUAREA

Evaluarea se va efectua continuu si la final.
A. Evaluarea continua se va realiza prin:

- participarea audientelor in cadrul activitatilor orelor practice;

- realizarea activitatilor individuale si de grup;

- pregatirea rapoartelor/referatelor in baza temelor studiate;

- traducerea textelor si articolelor de specialitate;

- sustinerea testarilor obligatorii la finalul a 2 teme studiate;

- B. Evaluarea finala se va efectua sun forma de examen la finele semestrului prin sustinerea
unei testdri in forma scrisa si prezentarea verbald a unui referat.

VIl. BIBLIOGRAFIE

1. Liz and John Soars-New Headway Student’s Book;

2. Liz and John Soars-New Headway Workbook Book;

3. Stuart Redman-English Vocabulary in Use;

4. Raymond Murphy with Roann Altman-Grammar in Use.
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I. PRELIMINARII

Limba engleza este o disciplina facultativa destinata candidatilor la functiile de judecétor si
procuror, care urmeaza cursul de formare initiald in cadrul Institutului National al Justitiei. Scopul
disciplinei este Tmbogatirea vocabularului juridic in limba engleza, dezvoltarea capacitatii de
comunicare in limba engleza, inclusiv dezvoltarea in complex a deprinderilor de ascultare-vorbire-
citire-scriere. Prezentul curriculum este conceput in scopul de a-i ajuta pe viitorii judecatori si
procurori sd insuseascda cat mai eficient terminologia juridica si gramatica limbii engleze, de a
intelege ratiunile structurilor gramaticale specifice limbii engleze si traducerii textelor de

specialitate, precum si de a-si forma deprinderi de dialogare pe marginea temelor de conversatie.

Activitatea practicd se bazeaza pe lucrul cu diferite texte cu profil juridic, exercitii de traducere
si de gramaticd, precum si antrenarea audientilor in diferite situatii de comunicare, utilizand un

vocabular de specialitate in limba engleza.

Il. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei ,,Limba engleza” audientul va obtine urmatoarele competente:

» Sautilizeze in comunicarea curenta In limba engleza un vocabular juridic diversificat;

* Sapoatd aplica in procesul de lucru structurile gramaticale specifice limbii engleze;

* Sa posede abilitati practice de comunicare fluenta pe teme de specialitate in limba engleza.

I11. PRINCIPALELE OBIECTIVE

La sfarsitul studiului disciplinei ,,Limba englezd” audientul va fi capabil sa:
- defineasca structurile gramaticale caracteristice limbii engleze;
- utilizeze corect formele gramaticale studiate in diferite contexte;
- formuleze notiunile adecvate pentru termenii juridici;
- traduca texte de specialitate aplicand vocabularul studiat;
- dialogheze pe marginea temelor de conversatie.

IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Denumirea Total ore Ore curs Ore

e . Formator Semestrul . Evaluarea
disciplinei practice
Li Englezi .

imba Engleza Umit OZ I 40 0 40 Examen
(intermediar)




V. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

Nr. Tematica Ore curs Ore

d/o practice

1. Doing the right thing 12

2. On the move 13

3. I just love it 15
TOTAL 40

V. UNITATI TEMATICE

Unitati tematice Strategii didactice/ Lucrul individual
Resurse logistice
Tema 1. Doing the right thing
Ore practice
1. Grammar: Modal verbs-obligation and Exercises
permission(have to, can, be allowed to, should Course book,
,must) Auxiliary sources,
2. Vocabulary: nationality words projector,
3. Everyday English : requests and offers (Could | laptop
you..? Would you...? Shall I..?) Smartboard
4. Speaking: talking about rules and regulations Grammar books,
5. Reading: A world guide to good manners- Work book
How to behave abroad?
6. Listening: Come round to my place!-
entertaining friends in three different countries
Writing: for and against
Tema 2. On the move
Ore practice
1. Grammar: Future forms: going to and will,
present continuous Course book, Exercises
2. Discussion: Your ideal holiday Auxiliary sources,
3. Writing: Making a reservation projector,
4. Vocabulary: the weather(it’s sunny, sunshine) | laptop
5. Everyday English: travelling around, using Smartboard
public transport, requests in a hotel Grammar books,
6. Reading: My kind of holiday- a travel agent Work baok
talks about her holidays
7. Listening: a weather forecast
Tema 3. | just love it!
Ore practice
1. Grammar: questions with ‘like’, verb patterns Course book, Exercises
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2. Vocabulary: describing food, towns, and
people, collocations

3. Speaking: talking about popular food and
popular places to eat.

4. Everyday English: signs and sounds

5. Reading: Global Pizza-the history of the
world’s favourite food

6. Listening: New York and London- an English
couple talks about living in New York; an
American gives his impressions of living in
London

Writing: A description

Auxiliary sources,
projector,

laptop
Smartboard
Grammar books,
Work book

VI. EVALUAREA

Evaluarea se va efectua continuu si la final.

A. Evaluarea continua se va realiza prin:

- participarea audientilor in cadrul orelor practice;

- realizarea activitatilor individuale si de grup;

- pregatirea rapoartelor/referatelor in baza temelor studiate;

- traducerea textelor si articolelor de specialitate;
- sustinerea testarilor obligatorii la finalul a 2 teme studiate;
- utilizarea structurilor gramaticale corecte in diferite contexte.

B. Evaluarea finala se va efectua sub forma de examen la finele semestrului prin sustinerea

unei testdri in forma scrisa si prezentarea verbala a unui referat.

VII. BIBLIOGRAFIE
1. Liz and John Soars-New Headway Student’s Book;
2. Liz and John Soars-New Headway Workbook Book;

3. Stuart Redman-English Vocabulary in Use;

4. Raymond Murphy with Roann Altman-Grammar in Use.
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I. PRELIMINARII

Limba engleza este o disciplind facultativa destinatd candidatilor la functii de judecator si
procuror, care urmeaza cursul de formare initiald in cadrul Institutului National al Justitiei. Scopul
disciplinei este de a-i invata pe viitorii judecatori si procurori sa acumuleze informatii de ultima ora
din domenii juridice, sd se descurce in situatii complexe prin dezvoltarea abilitdtilor de comunicare,
ascultare si scriere In limba engleza.

Curriculumul prevede antrenarea audientilor in diferite situatii de comunicare, utilizand un
vocabular de specialitate juridicd in limba engleza. Activitatea practicad se bazeaza pe lucrul cu
diferite texte cu profil juridic, exercitii de traducere, gramatica, pronuntare si tinerea discursurilor.
Cunostintele acumulate vor servi la Tmbogatirea vocabularului juridic in limba engleza, cét si la
dezvoltarea capacitatii de comunicare in limba engleza.

Il. COMPETENTE

Prin studiul disciplinei ,,Limba engleza”, audientul va obtine urmatoarele competente:

* Sa posede echivalentele termenilor juridici in englezd si un vocabular bogat pentru
comunicarea curenta.

* Sa poatd distinge diferentele si asemanarile dintre structuri gramatice si sd le poata aplica in
procesul de comunicare in limba engleza;

» S& poatd tine discursuri pe teme de specialitate in limba engleza si duce o discutie pe oricare
tema juridica.

1. PRINCIPALELE OBIECTIVE

La sfarsitul studiului disciplinei ,,Limba englezd” audientul va fi capabil sa:
- defineasca structurile gramaticale caracteristice limbii engleze;
- formuleze notiunile adecvate pentru termenii juridici;
- traduca texte de specialitate aplicand vocabularul studiat;
- sd poatad citi si Intelege o hotarare CEDO;
- dialogheze pe marginea temelor de conversatie.

IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Denumirea Total ore | Ore curs Ore Evaluarea
e Formator Semestrul . )
disciplinei practice finala
Limba engleza Umit OZ 1 40 0 40 Examen
(avansat)




V. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

Nr. . Ore Ore
dlo Tematica ]
curs practlce
1. Obsessions 0 12
2. Tell me about it! 0 13
3. Life’s great events! 0 15
TOTAL 0 40

VI. UNITATI TEMATICE

Unitéti tematice

Strategii didactice/
Resurse logistice

Lucrul individual

Tema 1. Obsessions

1.

Ore practice
Grammar: present perfect

continuous, questions and answers, time
expressions

2.

Vocabulary: compound nouns (movie

star, ponytail)

3.

Everyday English: expressing quantity,

4. Reading: famous for not being a famous

5.

Speaking: exchanging information about

major life events , comparing information
about two collectors

6.

Listening: Collectors-two people talk

about their unusual collections
7. Writing: writing a biography

Tema 2. Tell me about it!

1.
2.

Ore practice
Grammar: indirect questions, question tags
Vocabulary: verbs and nouns that go
together(lick an ice-cream) ,
Idioms(hold your breath, hit the roof)
Everyday English: informal English (what’s
up?, to break for lunch)
Reading: ‘How well do you know your world?’
Speaking: Information gap-finding out about
Madonna, stories of forgetfulness
Listening: the forgetful generation- a radio
programme
Writing: Words that joins ideas

Exercises




Tema 3. Life’s great events!

Ore practice
1.Grammar: reported speech, reported statements, Exercises
reported questions, reported requests/commands
2.Vocabulary: birth, marriage and death
3.Everyday English: saying sorry
4.Reading: funeral blues-a poem by WH Auden
5.Speaking: Discussion-customs connected with
births, weddings and funerals
Discussion- the day you were born
Roleplay- retelling the story of a birth
6.Listening: noisy neighbours

A birth,
Song —My Way
7.Writing: Correcting mistakes

VIil. EVALUAREA

Evaluarea se va efectua continuu si la final.
A. Evaluarea continua se va realiza prin:
- participarea audientelor in cadrul activitatilor orelor practice;
- realizarea activitatilor individuale si de grup;
- pregatirea rapoartelor/referatelor in baza temelor studiate;
- traducerea textelor si articolelor de specialitate;
- sustinerea testdrilor obligatorii la finalul a 2 teme studiate.
B. Evaluarea finala se va efectua sub forma de examen la finele semestrului prin sustinerea
unei testari in forma scrisa si prezentarea verbald a unui referat.

VIIl. BIBLIOGRAFIE

1. Liz and John Soars-New Headway Student’s Book;

2. Liz and John Soars-New Headway Workbook Book;

3. Stuart Redman-English Vocabulary in Use;

4. Raymond Murphy with Roann Altman-Grammar in Use.
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