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Mesajul Directorului INJ

Imi revine plicuta misiune, dar si intreaga responsabilitate de a va prezenta Raportul
anual privind activitatea Institutului National al Justitiei al Republicii Moldova (INJ) in anul
2016. Raportul contine informatii despre principalele realizdri ale institutului, cele mai
importante evenimente si actiuni desfasurate in anul care a trecut, dar si unele angajamente
care sunt Tn proces de implementare.

Printre cele mai importante prioritati stabilite pentru 2016 s-au regasit: aprobarea, de
catre Parlamentul RM, a proiectului de lege pentru modificarea si completarea Legii privind
INJ, sporirea transparentei institutiei prin crearea unei noi modalitati de admitere, care asigura
transparenta, elimind factorul uman si suspiciunile de fraudare a examenelor, sporeste
increderea 1n selectarea corectd a candidatilor la studii pentru functii de judecdtor si de
procuror, externalizarea audientilor INJ, reconceptualizarea Planului de formare continua pe
dimensiune modulara si implementarea acestuia in scopul eficientizarii formarii profesionale a
beneficiarilor INJ, si intensificarea cooperdrii internationale. Un pas la fel de semnificativ spre
asigurarea eficientei activitatii INJ 1-a constituit si completarea bazelor de date gestionate de
INJ cu o noud functionalitate, inscrierea online a beneficiarilor formarii continue la cursurile
de instruire. Pentru a Tmbunatdti calitatea serviciilor si a facilita procesul de inregistrare la
concursul de admitere, INJ, in parteneriat cu PNUD, a dezvoltat sistemul informational,
sporind accesibilitatea si creand posibilitatea depunerii online a dosarului pentru admitere la
INJ.

Una dintre prioritatile asumate in anul 2016 a fost crearea Centrului de Informatii
Juridice, prevazuta ca actiune in Strategia de reformare a sectorului justitiei, care asigura
accesul candidatilor la functia de judecdtor si procuror si a profesionistilor din sectorul
justitiei la informatie juridicd prin intermediul unui complex modern de servicii prestate,
inclusiv la distanta.

O preocupare majora permanenta a INJ-lui revine implementarii Sistemului Integrat de
Management bazat pe calitatea serviciilor de instruire conform prevederilor standardelor
internationale ISO 9001:2015 si ISO 29990:2010 si isi doreste ca in anul 2017, urmare a
auditului extern, sa obtina certificarea conform conditiilor din standardele ISO 9001:2015 si
1SO 29990:2010.

Institutul National al Justitiei a conlucrat fructuos cu numeroase institutii nationale si
internationale, precum si cu diversi parteneri de dezvoltare din mediul juridic, inclusiv 1n baza
acordurilor de colaborare. In anul 2016 au fost autorizate de citre Consiliul INJ mai multe
acorduri de colaborare bilaterale, printre care a avut loc semnarea Acordului cu Scoala
Nationald de Magistraturd din Ucraina, cu Asociatia Obsteascd Internationala pentru
drepturile omului ,,Amnesty International Moldova”. La capitolul partenerilor de dezvoltare
aducem multumiri echipei proiectului PNUD Moldova ,,Consolidarea capacitatilor tehnice ale
institutiilor nationale din Republica Moldova care protejeaza si promoveaza drepturile
omului”, Ambasadei Statelor Unite ale Americii in Republica Moldova, Institului LEAVITT,
precum si altor parteneri de dezvoltare care au contribuit la realizarea eficientd a atributiilor
INJ.

Tin sd adresez pe aceastd cale multumiri Consiliului INJ, intregii echipe INJ,
formatorilor si tutorilor de practica, precum si partenerilor institutionali, in special CSJ, CSM,
CSP si Ministerului Justitiei pentru implicare si suportul acordat in realizarea sarcinilor si
angajamentelor anului 2016.
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In egald masurda, adresdm multumiri colegilor judecdtori si procurori, audientilor
formarii initiale care au participat la activitatile Institutului si ale caror aprecieri si sugestii
formulate ajuta Institutul sa progreseze in continuare.

Diana Scobioald,
Director, Institutul National al Justitiei
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ACRONIME

ABA ROLI - Asociatia Avocatilor Americani Initiativa pentru Suprematia Legii
AGEPI — Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuala

AJM - Asociatia Judecatorilor din Moldova

AP a MAI — Academia de Politie ,,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne
Judecatoresti din Moldova”

CA - Curtea de Apel

CCD - Comitetul de Coordonare al Donatorilor INJ

CDF - Centrul de Drept al Femeilor

CEC - Comisia Electorala Centrala

CICDE - Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral

CNAJGS - Consiliul National pentru Asistenta Juridica Garantata de Stat

CoE - Consiliul Europei

CSJ — Curtea Suprema de Justitie

CSM - Consiliul Superior al Magistraturii

CSP — Consiliul Superior al Procurorilor

CtEDO - Curtea Europeana privind Drepturile Omului

EJTN — Reteaua Europeana de Formare Juridica

HELP — Human Rights Education for Legal Professionals

IGP — Inspectoratul General de Politie

INJ — Institutul National al Justitiei

I0JT - Organizatia Internationald de Formare Judiciara

IRZ — Fundatia Germana pentru Cooperare Juridica Internationala

ISO — Sistem de Management al Calitatii

LEAVITT — Institutul LEAVITT pentru Dezvoltare Internationala

MF — Ministerul Finantelor

MJ — Ministerul Justitiei

NORLAM - Misiunea Norvegiand de Experti pentru Promovarea Suprematiei Legii in
Moldova

OEB - Oficiul European de Brevete

OHCHR - Oficiul Inaltului Comisar al Natiunilor Unite pentru Drepturile Omului
OIM - Organizatia Internationald pentru Migratiune

OMPI - Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale

ONU - Organizatia Natiunilor Unite

OSCE - Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa

PG — Procuratura Generala

PNUD - Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

Proiectul PNUD - Proiectul PNUD Moldova ,,Consolidarea capacitatilor tehnice ale
institutiilor nationale din domeniul protectiei si promovarii drepturilor omului din Moldova”
RM — Republica Moldova

SRSJ - Strategia de reformare a sectorului justitiei pentru anii 2011-2016

SUA - Statele Unite ale Americii

SNG - Scoala Nationala de Grefieri din Romania



UE - Uniunea Europeana

ULIM - Universitatea Libera Internationala din Moldova

UNEJ — Uniunea Nationald a Executorilor Judecatoresti

UNHCR - Tnaltul Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati
USEM - Universitatea de Studii Europene din Moldova

USM - Universitatea de Stat din Moldova



INTRODUCERE

Institutul National al Justitiei din Republica Moldova (in continuare INJ) a fost
infiintat prin Legea privind Institutul National al Justitiei nr.152-XVI din 8 iunie 2006. INJ
este o institutie publica, autonoma, cu personalitate juridica, dispune de patromoniu si buget
propriu.

Conform legislatiei si actelor de constituire, INJ realizeaza formarea initiala a
candidatilor la functii de judecdtor si de procuror si formarea continud a judecatorilor si a
procurorilor in functie, a grefierilor, a asistentilor judiciari, a sefilor secretariatelor instantelor
judecatoresti, a consultantilor procurorului, a avocatilor care acorda asistenta juridica
garantati de stat si a altor profesionisti din sectorul justitiei. In acest scop, INJ realizeaza si
formarea formatorilor din reteaua sa. De asemenea, INJ efectueaza, la necesitate, studii de
cercetare in domeniul dreptului si al justitiei, elaboreaza materiale didactice si alte materiale
necesare n procesul de formare.

Misiunea INJ este de a asigura formari de calitate care constituic una din cele mai
importante premise ale actului de justitie, fiind indisolubil legata de independenta si eficienta
sistemului judecatoresc.

Viziunea INJ: este o institutie publica, transparentd, moderna care promoveaza masuri
si standarde de formare profesionala pentru a creste eficienta si nivelul sistemului justitiei.

Valorile INJ: integritate, transparenta, devotament si profesionalism, receptivitate,
inovatie, orientare spre cerintele partilor interesate — sustin actiunile INJ 1n consolidarea
culturii calitatii si se bazeaza pe un profund sentiment de responsabilitate, atat personala cét si
colectiva.

Incepand cu luna noiembrie 2016, odati cu intrarea in vigoare a Legii 85, care a adus
un sir de amendamente la Legea privind Institutul National al Justitiei nr.152-XV1 din 8 iunie
2006, competentele INJ au ramas aceleasi - de a asigura o formare profesionala de calitate,
fiind insa restr@nse categoriile beneficiarilor directi, dar dand posibilitate altor parti interesate
de a beneficia de o formare initiala sau continua pe baze contractuale.

In mod traditional, Raportul contine informatii, inclusiv date statistice, cu privire la
activitatea Consiliului INJ, activitatea didactico-metodica, formare initiala, formare continua,
formare formatori, instruire la distantd, activitatea economico-financiard si cooperarea
internationala.



REZUMAT

Pe parcursul anului 2016, Consiliul INJ a fost activ si a facut progrese in activitatile
desfasurate, realizand obiectivele si sarcinile sale necesare bunei functionari a INJ, ceea ce a
contribuit esential la continuitatea initiativelor INJ de formare profesionala a beneficiarilor si
consolidarea capacitdtilor institutiei.

Pe parcursul perioadei de referinta activitatea didactico-metodica a fost indreptata spre
modernizarea procesului de formare in conformitate cu documentele de politici in domeniul
didactico-metodic si de formare profesionald. Activitatea a fost centrata si pe coordonarea
procesului didactico-metodic, care actualmente este preponderent indreptat spre dezvoltarea si
implementarea metodelor si tehnicilor didactice activ-participative de formare, ce decurg din
principiile educatiei adultilor. Astfel, pe parcursul anului 2016 activitatea didactico-metodica
a fost indreptata spre continuarea bunelor practici din anii precedenti si realizarea noilor
actiuni ce deriva din actele legale si strategice nationale, actele interne, inclusiv tindnd cont de
extinderea atributiilor functionale in domeniu.

Instruirea initiald in cadrul INJ a fost organizata tinandu-se cont de estimarea CSM
si CSP, urmare a careia Consiliul INJ a aprobat numarul de locuri oferite prin concurs,
respectiv - 20 locuri pentru candidati la functia de judecator si 25 locuri pentru candidati la
functia de procuror. Concursul de admitere la INJ in anul 2016 s-a desfasurat dupa o noua
modalitate. Pentru prima data INJ a folosit modulul de testare electronica a candidatilor la
functii de judecator si de procuror. Instruirea initiala si stagiile de practica ale candidatilor la
functii de judecator si de procuror au fost organizate in baza Planurilor de formare aprobate
de Consiliul INJ. Ca rezultat al participarii audientilor la simuldri de procese organizate de
Institutul LEAVITT pentru Dezvoltare Internationald din Statele Unite ale Americii, trei
audienti au realizat un stagiu de trei sdptamani in SUA, unde au avut ocazia sa
experimenteze sistemul contradictoriu american. La finele realizarii Planurilor de formare,
toti candidatii la functii de judecator si de procuror au sustinut examenele de absolvire. In
perioada de referinta s-a desfasurat si examenul de capacitate pentru candidatii la functia de
judecator in temeiul vechimii in munca.

In topul preocupdrilor institutionale, in anul de raportare este si formarea continud a
judecatorilor, procurorilor, grefierilor, asistentilor judiciari, sefilor secretariatelor, precum si a
consilierilor de probatiune.

In vederea sporirii calificarii profesionale si dezvoltirii abilititilor inerente
beneficiarilor INJ pe aceastd dimensiune, Institutul s-a axat pe Priorititile formarii continue
n anul 2016, identificate in urma evaluarii necesitatilor de formare conform Metodologiilor
de evaluare a beneficiarilor INJ* si actiunilor care rezulta din documentele strategice nationale
si europene, materializate in Planurile de formare continua’,

Accentele formarii au fost plasate, in principal, pe aplicarea jurisprudentei si
standardelor CtEDO, respectarea drepturilor omului, nediscriminare, accesul femeilor la
justitie, combaterea coruptiei, justitia juvenild, implementarea instrumentelor si liniilor

! https://www.inj.md/metodologii
? A se vedea capitolul Activitatea didactico-metodica



directorii ale Comisiei Europene pentru Eficienta Justitieci (CEPEJ), dezvoltarea abilitatilor
non-juridice etc.

Astfel, pe parcursul anului 2016 au avut loc 245 de activitati de formare continua in
cadrul carora beneficiarii INJ si-au consolidat abilitatile profesionale pe diverse segmente,
fiind certificate 7036 persoane.

In egala masuri cu cele mentionate anterior, procesul de selectare a formatorilor s-a
derulat conform prevederilor legale si Statutului formatorului, formatorii fiind selectati pe
baza de concurs in cadrul unei proceduri transparente aprobate de Consiliul INJ. Recrutarea
formatorilor s-a impus datoritd necesitatii completarii retelei de formatori pentru anumite
domenii incluse in Planul de formare initialda si Planurile modulare de formare continua,
preponderent de orientare multidimensionald si multidisciplinara. In cursul anului 2016, prin
hotaréri ale Consiliului INJ, au fost declansate doud proceduri pentru completarea a 11
domenii de formare. In urma validarii propunerilor Comisiei permanente de concurs prin
Hotararile Consiliului INJ, reteaua de formatori a fost completata cu 12 formatori. La finele
anului 2016 reteaua INJ includea 173 de formatori.

Activitatea de formare a formatorilor a avut drept scop dezvoltarea abilitatilor
profesionale si didactice ale acestora si s-a desfagurat conform planului, fiind conditionata si
bazati pe necesititile de formare identificate anterior. In perioada de raportare au avut loc 12
activitati de formare formatori. Au fost instruiti 167 de formatori, dintre care: 43 de
judecatori, 23 de procurori, 17 avocati si 84 specialisti din alte domentii.

La capitolul E-Transformare, E-Instruire si Tehnologii Informationale, obiectivul a
fost continuarea implementarii tehnologiilor informationale in activitatea INJ si gestionarea
instruirii la distantd a beneficiarilor INJ, precum si asigurarea mentenantei tehnico-
informationale a bazei hardware si software a Institutului. In perioada mentionati au fost
pilotate Platforma E-Admitere si Modulul de examinare electronica. Au fost prestate trei
cursuri de instruire la distanta asigurate cu tutorat pe Platforma ILIAS a INJ. De asemenea, a
fost implementat si optimizat in continuare Sistemul Informational al INJ.

Cooperarea internationald a INJ s-a remarcat prin consolidarea relatiilor de
colaborare existente si initierea de noi parteneriate. In perioada de referinta au fost semnate 6
acorduri de colaborare cu institutii de formare judiciard din alte state, dar si cu importanti
actori nationali. Derularea activitatilor in cooperare cu institutiile partenere are drept finalitate
asigurarea unei formari de calitate si a unei pregatiri ample a judecatorilor, procurorilor si a
altor profesionisti din sectorul justitiei. De asemenea, in vederea realizdrii schimbului de
experientd si preludrii celor mai bune practici In materie, reprezentantii INJ au participat la
mai multe vizite de studiu si la cele mai importante evenimente cu caracter regional si
international Tn domeniu.

Activitatea Institutului National al Justitiei a evoluat pozitiv la capitolul relatii
publice, promovare de imagine, transparentd si vizibilitate. E de remarcat calitatea si
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originalitatea unor actiuni desfasurate de Institut in aceastd directie: Imbunatdtirea substantiala
a calitatii de publicatie stiintificd a Revistei INJ; crearea, editarea si difuzarea unor aparitii
tipografice inedite cu emblematica INJ; perfectionarea si completarea cu rubrici noi a Site-lui
INJ; sustinerea permanenta si promovarea paginii oficiale a INJ pe Facebook; stabilirea
bunelor relatii de colaborare cu ziaristii; organizarea a doud conferinte de presa si a Zilei
usilor deschise.

Resursele umane constituie elementul cheie ce contribue la realizarea obiectivelor
strategice ale INJ care promoveaza si implementeaza un management eficient al resurselor
umane. Personalul INJ a beneficiat de o formare profesionala continua care s-a realizat printr-
o varietate de tematici si formate. In contextul modernizarilor din cadrul INJ, a fost continuata
activitatea de elaborare a documentelor de dezvoltare strategica a INJ, in special ale celor
referitoare la managementul resurselor umane. A fost elaborat un regulamentul nou al Sectiei
resurse umane si ajustate, conform modificarilor din Legea privind INJ, Statutul INJ,
Instructiunea privind tinerea lucrarilor de secretariat, Regulamentul Comisiei de expertiza. Ca
urmare, in cadrul INJ a fost formata, conform standardelor necesare, Arhiva INJ, Tn care, in
premiera, au fost sistematizate si arhivate documentele prioadei 2006-2015, consolidand astfel
managementul informatiei si memoria institutionala a INJ.

Analiza functionald si institutionala ce tine de resursele financiare are scopul de a
imbunatati si optimiza nivelul de executare a bugetului INJ. Pentru anul 2016, bugetul INJ a
fost aprobat in suma de 22422,3 mii lei. Dintre care, pentru implementarea Strategiei de
Reforma a Sectorului Justitiei au fost aprobate mijloace financiare in suma de 6927,3 mii lei si
pe componenta de baza - 15495,0 mii lei. Rata de executare a bugetului INJ pentru anul 2016
este de 89,2%, care constituie un indicator foarte bun.

11



PARTEA |

ACTIVITATEA CONSILIULUI INJ

Pe parcursul anului 2016, Consiliul INJ a fost activ si a facut progrese in activitatile
desfasurate, realizand obiectivele si sarcinile sale necesare bunei functionari a INJ, ceea ce a
contribuit esential la continuitatea initiativelor INJ de formare profesionald a beneficiarilor si
consolidarea capacitatilor institutiei.

Tn perioada de referinti in componenta Consiliul INJ au fost desemnati 3 membri noi,
unul din partea Consiliului Superior al Magistraturii, unul din partea Consiliului Superior al
Procurorilor si cel de-al treilea din partea Ministerului Justitiei.

1.1. Componenta Consiliului

Consiliul INJ, organul suprem de conducere, este format, conform Legii, din 13
membri, inclusiv: 7 membri desemnati de Consiliul Superior al Magistraturii din randul
judecatorilor instantelor judecatoresti de diferite niveluri; 4 membri desemnati de Consiliul
Superior al Procurorilor din randul procurorilor de diferite niveluri; un membru desemnat de
Ministerul Justitiei; un membru - profesor titular de drept, desemnat de Consiliul Rectorilor
din Republica Moldova. Sedintele Consiliului INJ sunt prezidate de catre Presedinte.

1.2. Exercitarea atributiilor

Tn anul 2016, membrii Consiliului s-au intrunit in 14 sedinte, in urma carora au fost
adoptate 70 hotarari.

In luarea deciziilor, Consiliul este independent, insd 1n anumite cazuri acesta, Ih mod
obligatoriu, consultd opinia Consiliului Superior al Magistraturii, Consiliului Superior al
Procurorilor si/ sau a altor institutii competente.

Cele mai importante hotarari aprobate de Consiliu au vizat: procedura privind
evaluarea complexad a formatorilor din reteaua INJ, planurile de formare initiala si continua,
formare formatori si instruire la distanta, componenta membrilor Comisiilor de admitere si de
absolvire, si modificarile actelor normative interne ale INJ. La sférsitul anului de raportare, a
fost ales noul Presedinte al Consiliului.

In contextul preludrii celor mai bune practici si schimbului de experient3, Consiliul a
autorizat acorduri de colaborare cu Scoli de magistratura omoloage, precum si cu alte institutii
care aduc plus valoare in dezvoltarea activitagii INJ.

Pentru asigurarea transparentii actiunilor realizate, hotararile Consiliului INJ au fost
plasate pe pagina web a Institutului.

12



PARTEA Il

ACTIVITATEA EXECUTIVULUI INJ

2.1. Organigrama INJ

Din punct de vedere organizatoric, conform organigramei aprobate la 14.11.2016 si
publicate pe pagina web www.inj.md, Institutul este structurat pe directii si sectii, dupa cum
urmeaza.

I. Directia instruire si cercetare - gestioneazad procesul de instruire a INJ, prin
intermediul sectiilor:
1.1. Sectia formare initiala - realizeaza formarea initiala a candidatilor la functii de judecator
sl procuror;
1.2. Sectia formare continud - responsabila de formarea profesionala continua a judecatorilor
si procurorilor 1n functie, si a altor categorii de persoane care contribuie la infaptuirea justitiei,
1.3. Sectia didactico-metodica si formare formatori - responsabila de coordonarea si
realizarea procesului didactico-metodic si formarea formatorilor Institutului, inclusiv cu
antrenarea expertilor internationali si perfectionarea cadrului de instruire.

I1. Consilierul Directorului - gestioneaza dezvoltarea abilitatilor non-juridice, relatiilor
cu publicul si relatiilor internationale prin intermediul sectiilor:
2.1. Sectia abilitati non-juridice, relatii cu publicul si editari - a carei misiune este
comunicarea cu publicul, activitdti editoriale si promovarea imaginii INJ;
2.2. Sectia relatii internationale — stabileste si valorifica relatii de cooperare cu institutiile si
organismele internationale relevante.

I11. Centrul de Informatii Juridice - asigura accesul candidatilor la functia de judecator
si procuror si al profesionistilor din sectorul justitiei la informatie juridica prin intermediul
unui complex modern de servicii prestate, inclusiv la distanta, si care gestioneaza sectiile:

3.1. Sectia e-instruire si analiza - realizeaza procesul de instruire la distantd a judecatorilor,
procurorilor si grefierilor;

3.2. Sectia tehnologii informationale - administreaza sistemul informational al institutiei si
aplica tehnologiile informationale 1n procesul de formare si mentenanta resurselor hardware si
software.

3.3. Biblioteca - ofera resurse si servicii informationale beneficiarilor INJ.

IV. Directia economico-administrativa - planifica si gestioneaza resursele materiale si
financiare ale Institutului prin intermediul sectiilor:
4.1. Sectia economico-financiara - {ine evidenta finantelor si a patrimoniului Institutului;
4.2. Sectia logistica si administrativa - asigura functionalitatea edificiului administrativ si
achizitionarea marfurilor, serviciilor si lucrarilor conform necesitatilor INJ.

V. Sectia resurse umane - asigura gestionarea resurselor umane ale INJ.
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2.2. Activitatea didactico-metodica

Activitatea didactico-metodica a fost indreptatd spre modernizarea procesului de
formare conform documentelor de politici in domeniu si implementarea metodelor si
tehnicilor didactice activ-participative necesare educatiei adultilor.

Formare initiala si continua

Sectia didactico-metodica si cercetari (SDMC), actualmente Sectia didactico-metodica si
formare formatori (in continuare SDMFF)® a evaluat si sintetizat propunerile privind
necesitatile de formare. Drept urmare a necesitatilor de formare, au fost elaborate:

» Planul de formare initiala a candidatilor la functia de judecétor si de procuror (1
octombrie 2016 - 31 martie 2018 (promotia a X-a)*;

» Planul modular de formare continuad a judecatorilor si procurorilor (2017)5;

» Planul modular de formare continud pentru personalul instantelor, consilierilor de
probatiune, avocatilor care asigura asisten{a juridica garantata de stat si consultangilor
procurorilor (2017)°%;

> Planul de formare formatori (2016),

» Planului de formare formatori (2017)%,

SDMFF a coordonat si asigurat elaborarea/revizuirea/actualizarea curriculumurilor la
disciplinele incluse in planurile de formare initiald. Aceastd initiativa a avut drept scop
asigurarea corespunderii cerintelor didactico-metodice, utilizarea cat mai activa a metodelor si
tehnicilor didactice participative de formare. Tn total au fost prezentate si aprobate in cadrul
sedintelor Consiliului INJ 56 curriculumuri disciplinare in baza carora au fost organizate si
desfasurate cursurile de formare initiald. SDMFF a elaborat si inaintat propuneri de
modificare a cadrului normativ intern de formare, care au fost aprobate prin hotararile
respective ale Consiliului INJ.

Elaborarea cadrului normativ intern
SDMFF a elaborat proiecte privind modificarea cadrului normativ intern si a prezentat
Consiliului INJ urmatoarele acte:
v’ Statutul formatorului®;
v Regulamentul cu privire la organizarea concursului pentru suplinirea posturilor
didactice si remunerarea muncii®;
v" Regulamentul de organizare a concursului de admitere la cursurile de formare
initiald a judecatorilor si procurorilor la Institutul National al Justitiei, cu

modificarile i completarile ulterioare™.

® Prin Hotarérea Consiliului INJ nr.6/2 din 12.05.2016 Sectia didactico-metodica si cercetari a fost reorganizata
in Sectia didactico-metodica si formare formatori (in continuare SDMFF)

* Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.12/2 din 30.09.2016, cu modificarile operate prin HC nr.14/4 din 1
decembrie 2016

> Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.14/1 din 1.12.2016

® Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.14/1 din 1.12.2016

" Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.1/2 din 29.01.2016

8 Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.14/2 din 1.12.2016

% Aprobate prin Hotarirea Consiliului INJ nr.1/5 din 29.01.2016

10 Aprobate prin Hotararea Consiliului INJ nr.1/6 din 29.01.2016

" Aprobate prin Hotarérile Consiliului INJ nr.2/5 din 22.02.2016, nr.4/2 din 30.03.2016, nr.5/1 din 04.05.2016
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Gestionarea i completarea fondului de carte al INJ

In urma credrii Centrului de Informatii Juridice, Biblioteca din cadrul SDMFF a fost
transferata ca structura separata in cadrul Centrului.

Tn perioada de gestionare in cadrul SDMFF, Biblioteca a perfectat abonamente la
publicatii periodice pentru anul 2016, a asigurat audientii si beneficiarii Institutului cu
materiale didactico-metodice necesare. A fost completat fondul de carte cu literatura juridica
necesara pentru asigurarea procesului de formare, inclusiv parvenite din partea donatorilor.

Concomitent, SDMFF a contribuit la elaborarea procedurilor didactico-metodice si de
formare conform cerintelor standardelor internationale in domeniul SIM ISO:9001 si
1SO:29990.

2.3. Admitere, instruire initiala si absolvire

Avand in vedere estimdrile CSM si CSP, prin Hotdrarea nr.5/4 din 04.05.2016,
Consiliul INJ a aprobat scoaterea la concurs a 20 locuri pentru candidati la functia de
judecator si 25 locuri pentru candidati la functia de procuror.

Concursul de admitere la INJ din anul 2016 s-a desfasurat in perioada 04.07.2016 —
30.09.2016 in conformitate cu Calendarul aprobat de Consiliul INJ. Pentru prima data, INJ a
folosit modulul de testare electronica a candidatilor la functii de judecator si de procuror.
Instruirea initiald si stagiile de practica ale candidatilor la functii de judecator si de procuror
au fost organizate in baza Planurilor de formare aprobate de Consiliul INJ. La finele realizarii
Planurilor de formare, toti candidatii la functii de judecator si de procuror au sustinut
examenele de absolvire. In perioada de referinta s-a desfasurat si examenul de capacitate
pentru candidati la functia de judecator in temeiul vechimii in munca.

2.3.1. Concursul de admitere

Potrivit prevederilor art. 14 din Legea privind INJ™°, admiterea pentru formarea initiala
a candidatilor la functii de judecator si de procuror se realizeaza in baza de concurs, cu
respectarea principiilor transparentei, egalitatii in drepturi si este bazat pe aptitudinile
participantilor la concurs. Intru asigurarea accesului liber la informatie, anuntul a fost plasat
pe site-ul si pe panoul din holul INJ™, in reteaua de socializare Facebook, pe site-ul CSM™,
precum si pe site-ul MJ*®,

J13

Comisia pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere a fost constituita
prin Ordinul Directorului INJ, in componenta a 4 membri desemnati din randul personalului
administrativ, care a asigurat buna organizare si desfasurare a concursului.

Tn anul 2016 a fost introdus un nou mod de depunere a dosarelor - varianta online, prin
sistemul E-admitere -, care a asigurat comoditatea pentru participanti, confirmarea electronica
a acceptarii dosarului, optimizarea utilizarii resurselor umane si materiale, accesul rapid la
dosarele participantilor i gestionarea eficientd a informatiei.

12 prin Hotararea Consiliului INJ nr.12/5 din 30.09.2016

3 Legea privind Institutul National al Justitiei* nr. 152-XVI din 08.06.2006, Republicat: Monitorul Oficial al
R.Moldova nr.387/789 din 08.11.2016, Monitorul Oficial nr.102-105/484 din 07.07.2006

¥ https://www.inj.md/ro/admiterea-2016

15 http://csm.md/noutati/2200-anunt-consiliul-institutului-national-al-justitiei-anunta-concursul-de-admitere-la-
institutul-national-al-justitiei-pentru-instruirea-initiala-in-perioada-1-octombrie-2016-31-martie-2018.html

18 http://justice.gov.md/libview.php?l=ro&idc=4&id=3029
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Tn perioada 4 iulie — 4 august, Comisia a Tnregistrat 231 cereri de nscriere la concurs,
respectiv 64 de cereri pentru a candida la functia de judecator si 167 cereri — pentru functia de
procuror. Pe suport de hartie au fost depuse 223 de dosare, iar prin sistemul E-admitere — 8
dosare, dintre care 3 pentru a candida la functia de judecator si 5 pentru functia de procuror.

In comparatie cu anul 2015, numarul participantilor inscrisi la concurs s-a majorat cu 16
persoane.

Participantii inregistrati la concurs pentru functia de judecator au absolvit: USM — 33 de
persoane, USEM - 4 persoane, ULIM — 8 persoane, ASEM — 2 persoane, alte institutii — 17
persoane. Informatia privind repartizarea concurentilor candidati la functia de judecator, dupa
institutiile de invatamant absolvite, se prezinta in diagrama de mai jos.

Repartizarea concurentilor
candidati la functia de judecator dupa institutiile de
invatamint absolvite

= USM

= ULIM
ASEM

= USEM

= Alte institutii

Participantii inregistrati la concurs pentru functia de procuror au absolvit: USM — 83 de
persoane, USEM - 20 persoane, ULIM — 18 persoane, AP a MAI — 13 persoane, alte institutii
— 33 persoane. Informatia privind repartizarea concurentilor candidati la functia de procuror
dupa institutiile de invatamant absolvite se prezinta in urmatoarea diagrama.

Repartizarea concurentilor
candidati la functia de procuror dupa institutiile de
invatdmint absolvite

= USM

= ULIM
USEM

mAP a MAI

W Alte institutii

Prin Ordinul Directorului a fost constituit Grupul de lucru pentru elaborarea testelor -
grila in componenta a 12 membri, desemnati din randul judecatorilor, procurorilor si cadrelor
didactice, care a elaborat 1600 de teste-grila pentru proba scrisa.

Grupul de lucru pentru elaborarea spetelor a fost constituit prin Ordinul Directorului
adjunct in componenta a 8 membri, care a elaborat 200 de spete pentru proba orala.

Tematica subiectelor pentru concursul de admitere, testele-grili cu variantele de
raspuns, inclusiv raspunsul corect, au fost publicate pe site-ul INJ, fiind disponibile tuturor
participantilor inregistrati la concurs. ol

7 https://www.inj.md/ro/admitere
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Comisia pentru examenele de admitere a fost constituitd de Consiliul INJ in componenta
a 5 membri — judecatori, procurori si un expert strain din cadrul Ambasadei Statelor Unite ale
Americii Tn Republica Moldova.

Pentru sporirea transparentei INJ, examenul scris a fost sustinut electronic cu ajutorul
unui program electronic creat in cadrul proiectului ,,Consolidarea capacitatilor tehnice ale
institutiilor nationale pentru protejarea si promovarea drepturilor omului”, implementat de
PNUD Moldova si finantat de Ministerul Afacerilor Externe al Danemarcei.

Versiunea demo a modulului de testare electronicd a fost disponibild publicului larg
anterior Tnceperii examenelor*®,

La Tnceputul examenului, programul a generat aleatoriu un test-grila unic pentru fiecare
concurent, selectand 400 de intrebari — cate 100 pentru disciplinele: drept civil, drept
procesual civil, drept penal si drept procesual penal. Participantii urmau sa aleaga doar o
singura variantd de raspuns din cele trei propuse.

Examenul a durat trei ore astronomice. Dupa expirarea timpului, programul electronic
nu mai accepta raspunsuri, iar utilizatorul a receptionat un raport detaliat privind rezultatul
final al testarii sale, cu indicarea solutiilor corecte, a celor gresite, precum si procentajul
obtinut - pe monitor si expedierea electronica automata pe adresa de e-mail. Borderourile cu
punctajul si nota obtinuta au fost afisate in holul INJ in termenele stabilite de acte normative.

Pentru sustinerea testului-grila s-au prezentat 211 din 231 concurenti inscrisi. In anul
2016 au candidat pe un loc la functia de judecator un numar de 3 persoane si de aproape 7
persoane pe un loc la functia de procuror.

La proba orald au fost promovati 90 de concurenti, dintre care 40 la profilul judecator si
50 la profilul procuror, ceea ce reprezinta dublul numarului de locuri scoase la concurs.

Dupa sustinerea ambelor probe ale concursului de admitere, Comisia pentru examenele
de admitere a prezentat rezultatele Consiliului INJ, care le-a aprobat prin Hotararea nr.12/1
din 30.09.2016".

Drept urmare, prin Ordinul Directorului INJ, ncepand cu 01.10.2016, au fost
Tnmatriculati la cursurile de formare initialda in cadrul INJ 20 de candidati la functia de
judecator si 25 de candidati la functia de procuror, pentru o perioada de 18 luni.

Informatia privind repartizarea dupa sex a audientilor Tnmatriculati in anul 2016 se
prezinta in diagramele de mai jos.

Repartizarea dupa sex a audientilor inmatriculati in
anul 2016

20
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Candidati la functia de ‘

f

procuror Candidati la functia de

judecator

18 https://ilias.inj.md/goto.php?target=tst 1414&client id=injmoldova
19 hitps://www.inj.md/sites/default/files/scan0096.pdf
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2.3.2. Formarea initiala

Formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror care au fost admisi
la studii in anul 2016 (promotia a X-a) s-a desfasurat in conformitate cu Planul de formare
initiala®® si curriculumurile disciplinare®.

In anul de referinta, cursul de limba englezi a fost gratuit gratie Acordului de colaborare
semnat intre INJ si Institutia Privatid de Invatimant Liceul Teoretic ,,Orizont” din Chisinau,
care a acordat formatori de limba engleza.

La finele fiecarei discipline de studiu s-a organizat evaluarea cunostintelor audientilor si
evaluarea formatorilor.

Promotia a IX-a a continuat instruirea in conformitate cu Planul de formare initiald®. Tn
ianuarie 2016 au fost sustinute examenele semestrului 1, ca urmare, prin Ordinul Directorului,
toti candidatii la functia de judecator si de procuror fiind promovati in semestrul II.

In semestrul II realizarea programului de formare initiali a fost bazatd pe caracter
practic, fiind organizate procese simulate pe cauze penale si civile.

Conform Planului de formare initiala, audientii au sustinut colocviile si examenele
planificate, fiind promovati in semestrul II1.

Semestrul Il — de stagiere si aplicativ de proiectare - s-a realizat in conformitate cu
Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea stagiului de practica a audientilor INJ
si Curriculumurilor stagiului de practica pentru formarea initiala a candidatilor la functii de
judecator® si procuror®®, aprobate prin Hotararea Consiliului INJ nr. 9/5 din 29.07.2016.

Conducdtorii stagiului de practica au fost desemnati de catre CSM, CSP si IGP din
randul organelor de urmarire penald, instantelor de judecatd si organelor procuraturii din
sectoarele mun. Chisindu si raionul Ungheni.

Promotia a VIII-a, Tnmatriculata la studii in anul 2014, a finalizat cu succes stagiul de
practicd, sustindnd un examen in fata Comisiei stagiului de practici. in rezultat, a fost
calculatd media generala a notelor acumulate pe parcursul anilor de studii 2014-2016,
semestrele I-111, dupa care au sustinut examenele de absolvire.

2.3.3. Examenele de absolvire
Prin Hotédrarea Consiliului INJ nr. 1/1 din 29.01.2016, s-a aprobat componenta
Comisiei pentru examenele de absolvire a cursurilor de formare initiala de catre candidatii la
functia de judecator si pentru examinarea persoanelor care candideaza la functia de judecator
in baza vechimii in munca®.
Prin Hotararea Consiliului INJ nr. 2/2 din 25.02.2016, s-a aprobat componenta
Comisiei pentru examenele de absolvire a cursurilor de formare initiald de catre candidatii la

functia de procuror?®,

20 https://www.inj.md/sites/default/files/INJ%20Plan%20final%202016-2018.pdf

2 https://www.inj.md/sites/default/filessfHC%20Curiculumuri.pdf

22 hitps://www.inj.md/sites/default/files/Plan%20F1%202015-2017 0 _1.pdf

2 https://www.inj.md/sites/default/files/Anexa%20nr.%201%201a%20Hotarirea%20Consiliului%209-5%20-
%?20Curiculum%20stagiului%20de%20practica%?20judecatori.pdf

2 https://www.inj.md/sites/default/files/Anexa%20nr.%202%201a%20Hotarirea%20Consiliului%209-5%20-
%?20Curiculum%20stagiului%20de%20practica%20procurori.pdf
Shttps://www.inj.md/sites/default/files/HC INJ 1 1.pdf
Zhttps://www.inj.md/sites/default/files/Hotarirea%20Consiliului%201NJ%202-
2%20cu%20privire%201a%20%20aprobarea%20Regulamentului%20privind%20stagiul%20de%20practic%C4
%83%20practic%C4%83.pdf
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Examenele de absolvire au fost sustinute in termenele stabilite in Calendarul
examenelor de absolvire, aprobat de catre Directorul adjunct, in fata Comisiilor pentru
examenele de absolvire si s-au desfasurat in doua etape:

Etapa II - Proba orali

Drept civil / Drept procesual civil Drept penal / Drept procesual penal

; Candidati la functia de Candidati la functia de
judecitor procuror
Candidaii la functia de judecitor

intocmirea unei Hotarari intocmirea unei Sentinge

W

Candidati la functia de procuror

intocmirea unei Cereri a procurorului .
de chemare in judecati intocmirea unui Rechizitoriu

Prin Hotararea Consiliului INJ nr. 4/1 din 30.03.2016 s-au aprobat rezultatele
examenelor de absolvire a cursurilor de formare initiala de catre candidatii la functia de

judecdtor si procuror in anul 20167

Media generald de absolvire pe promotie este de 9,13 pentru candidatii la functia de
judecator si de 8,86 pentru candidatii la functia de procuror.

Media generala de absolvire a ultimelor trei promotii se prezinta in diagrama de mai

jos.

Media generala de absolvire

= 2014 = 2015 = 2016

9

judecatori procurori

La 31 martie 2016 a avut loc sedinta festiva cu prilejul inmanarii la 40 de absolventi a
atestatelor de absolvire a INJ. La eveniment au participat persoane notorii din conducerea
institutiilor de drept, reprezentanti ai mass-media, organismelor internationale si din mediul
academic.

2.3.4. Numirea in functie a absolventilor INJ
Absolventii INJ sunt angajati de catre Consiliul Superior al Magistraturii si Consiliul
Superior al Procurorilor pe baza de concurs.
Din cei 102 absolventi ai promotiilor I-VIII, candidati la functia de judecator, doar 57%
au fost angajati in functii. Informatia privind statistica angajarii absolventilor INJ in perioada
anilor 2009-2016, candidati la functia de judecator, este prezentata in diagrama de mai jOs.

21 https://www.inj.md/sites/default/files/HC rezultatele absolvirii.pdf
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Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de judecitor

Anul absolvirii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL
ljlz’sz‘lizzlﬁde 10 9 9 10 14 15 15 20 102
Angajati in 2009 2 2
Angajati in 2010 0 0 0
Angajati in 2011 4 8 3 15
Angajati in 2012 1 0 4 6 11
Angajati in 2013 0 0 0 0 0 0
Angajati in 2014 2 1 1 4 7 1 16
Angajati in 2015 0 0 0 0 2 9 2 13
Angajati in 2016 1 4 5
Total angajati 9 9 8 10 10 10 6 0 62
Procentul angajarii | 90% 100% 89% 100% 71% 67% 40% 0% 57%
Total neangajati 1 0 1 0 4 5 9 20 40

Din cei 172 de absolventi ai promotiilor I-VIII, candidati la functia de procuror, doar
64% au fost angajati in functii. Informatia privind statistica angajarii absolventilor INJ n
perioada anilor 2009-2016, candidati la functia de procuror, este prezentata in diagrama de
mai jos.

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de procuror

Anul absolvirii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | TOTAL
1:;’;:;2‘:5" 19 29 29 11 15 24 20 25 172
Angajatiin 2009 | 19 19
Angajati in 2010 29 29
Angajati in 2011 29 29
Angajati in 2012 11 11
Angajati in 2013 14 14
Angajati in 2014 22 22
Angajati in 2015 20 20
Angajati in 2016 0 0
Total angajati 144
Procentul angajar | 100% 100% 100% 100% 93% 92% 100% 0% 64%
Total neangajati | 0 0 0 0 1 2 0 25 28

In anul 2016 au avut loc modificarile legislative prin adoptarea Legii cu privire la
Procuratura nr. 3 din 25.02.2016, Monitorul Oficial nr.69-77/113 din 25.03.2016, fapt care a
influentat considerabil dinamica angajarii absolventilor — candidati la functia de procuror.
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2.3.5. Activitati extracurriculare
Pe parcursul anului 2016, audientii candidati la functia de judecator si de procuror au
avut ocazia sa participe la mai multe activitafi extracurriculare:

v Simularea unei sedinge de judecata in cadrul unui proces penal, eveniment organizat
de Institutul LEAVITT pentru Dezvoltare Internationald din Statele Unite ale
Americii Tn cadrul proiectului ,,JET HINITIATIVE” sub egida INL (Bureau of
International Narcotics and Law Enforcement Affairs), gazduit de ULIM si finantat de
catre Ambasada SUA28;

»  Reformele §i rolul societatii civile, formator dl Ludger Kihnhardt, doctor al
Institutului pentru Integrare Europeana din cadrul Universitdtii din Bonn, profesor la
Institutul pentru Stiinte Politice si Sociologie;

»  Combaterea traficului de fiinfe umane, formator - Frank J. LABUDA, judecator, New
York, SUA;

= Deschiderea oficiala a Centrului pentru reforma in sistemul judecatoresc.

Ca rezultat al participarii audientilor la simuldri de procese organizate de Institutul
LEAVITT pentru Dezvoltare Internationald din Statele Unite ale Americii, trei audienti au
realizat un stagiu de trei saptamani in SUA, unde au avut ocazia sa experimenteze sistemul
contradictoriu american.

Un alt eveniment important care a avut loc in incinta INJ a fost editia Il-a a
Concursului de referate in domeniul Calitatea si eficacitatea justitiei prin prisma
instrumentelor adoptate de Comisia FEuropeana pentru Eficienta Justitiei (CEPEJ).
Organizarea acestui concurs a avut drept obiectiv studierea aprofundata a instrumentelor
adoptate de CEPEJ si elaborarea unui document finalizat care sd serveasca temei pentru a
evalua si a spori calitatea si eficacitatea justitiei/activitatii organelor procuraturii, dezvoltarea
competentelor de apreciere criticd a activitdtii instantelor judecatoresti/organelor
procuraturii.

2.3.6. Examinarea candidatilor la functia de judecétor in baza vechimii in munca
Tn perioada 4 decembrie 2015 — 22 ianuarie 2016 au fost inregistrate 72 de cereri de
inscriere la examenul de capacitate, iar prin Ordinul Directorului INJ nr.3/A din 25.01.2016 a
fost aprobata lista candidatilor inscrisi pentru sustinerea examenului de capacitate.
Conform Calendarului de desfasurare a examenului de capacitate, in perioada 9-23
februarie 2016 s-au desfasurat probele examenului de capacitate.

Candidatii la functia de judecitor
in baza vechimii in munci

Nr. persoanelor inregistrate m Nr. persoanelor certificate
*

Nota medie 83

72
66

= 2014 2016 62

185

745

4

2016 2014 2016

28 https://www.inj.md/ro/audien%C8%9Bilor-inj-li-s-oferit-posibilitatea-s%C4%83-fac%C4%83-un-stagiu-
%C3%AEN-sistemul-de-drept-american

21


https://www.inj.md/ro/audien%C8%9Bilor-inj-li-s-oferit-posibilitatea-s%C4%83-fac%C4%83-un-stagiu-%C3%AEn-sistemul-de-drept-american
https://www.inj.md/ro/audien%C8%9Bilor-inj-li-s-oferit-posibilitatea-s%C4%83-fac%C4%83-un-stagiu-%C3%AEn-sistemul-de-drept-american

La 25.02.2016 au fost validate rezultatele examenului de capacitate a 66 persoane, care
au fost transmise Consiliului Superior al Magistraturii.

2.4. Formarea continui

Formarea continud a judecatorilor, procurorilor, grefierilor, asistentilor judiciari,
sefilor secretariatelor, precum si a consilierilor de probatiune si in anul de referinta s-a aflat in
topul preocupdrilor institutionale.

In vederea sporirii calificarii profesionale si dezvoltdrii abilitatilor inerente
beneficiarilor INJO pe aceasta dimensiune, Institutul s-a axat pe Prioritatile formarii
continue in anul 2016, identificate in urma evaludrii necesitatilor de formare conform
Metodologiilor de evaluare a beneficiarilor INJ? si actiunilor care rezulta din documentele
strategice nationale si europene, materializate in Planurile de formare continua®.

Accentele formarii au fost plasate, in principal, pe aplicarea jurisprudentei si
standardelor CtEDO, respectarea drepturilor omului, nediscriminare, accesul femeilor la
justitie, combaterea coruptiei, justitia juvenild, implementarea instrumentelor si liniilor
directorii ale CEPEJ, dezvoltarea abilitatilor non-juridice etc.

Caracter de noutate a avut formarea judecatorilor si procurorilor in domeniul
drepturilor femeilor si accesul lor la justitie, accederea in profesia juridica;
implementarii instrumentelor CEPEJ, proprietitii intelectuale s.a.

De asemenea, in premiera, de catre INJ, in colaborare cu CoE, a fost organizata prima
scoald de toamnd pentru judecatori si procurori in domeniul drepturilor omului si
Internetului.

O componenta relevanta pe segmentul instruirii continue a constituit-o si colaborarea
moldo-romana dintre INJ si Scoala Nationala de Grefieri (SNG) din Romania, atat in formatul
formarii profesionale clasice, cat si la distanta (online), prin intermediul platformei SNG.

2.4.1. Desfasurarea activitatilor de formare continua

In virtutea atributiilor functionale, INJ a implementat cu succes toate activititile
planificate. Conform Planurilor de formare continua, pe parcursul anului 2016 au fost
organizate 245 de activitati de formare continua: seminare, ateliere de lucru, cursuri de
formare, conferinte etc. In total, au fost instruite/certificate 7036 de persoane
(participari multiple), dintre care: 2364 judecatori, 1287 procurori, 2032 colaboratori ai
instantelor judecatoresti (grefieri, asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor, contabili,
persoane responsabile de relatiile cu publicul, persoane care prelucreaza datele statistice),
269 consilieri de probatiune, 223 avocati care asigura asistenta juridica garantata de stat,
precum si 861 — alti reprezentanti din sectorul justitiei (executori judecatoresti, mediatori,
administratori autorizati, ofiteri de urmarire penala, psihologi, arbitri, parajuristi etc.).

Mentiondm cd un anumit numdr al actorilor din sectorul justitiei a fost instruit in
baza Strategiei de Reformare a Sectorului Justitiei (pct.3.2.5/2) - formarea continud a
reprezentantilor profesiilor conexe. Astfel, INJ a organizat 38 seminare, instruind 520
persoane (186 executori judecatoresti, 88 administratori de insolvabilitate, 223
avocati, 23 mediatori). Unele activitati au fost organizate in cooperare cu partenerii

* https://www.inj.md/metodologii
%% A se vedea capitolul Activitatea didactico-metodica
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nostri de dezvoltare, cum ar fi: CDF, OSCE, Ambasada SUA, NORLAM,
IRP,UNEJ, IRZ etc.

Tn medie, lunar, au fost organizate cate 20 de activititi si instruite circa 650 de
persoane. Un numar mai mare de persoane a fost instruit in lunile noiembrie si
decembrie, iar cele mai putine persoane au fost instruite in lunile ianuarie si
iulie/august. Repartizarea pe luni a beneficiarilor activitatilor de formare continua este
redata in diagrama ce urmeaza:

Numarul beneficiarilor instruiti lunar
in anul 2016

L |
1500 201
824 933 870

1000 670 684

521

Nr.beneficiari

In vederea monitorizarii orelor de formare continua a judecatorilor si
procurorilor Tn cadrul INJ, au fost inregistrate activitatile de formare continua si
gestionate orele acumulate. Baza de date cu privire la activitatile de formare continua a
fost completata cu toate informatiile detinute de INJ pentru anul 2016, fiind o sursa
esentiala de memorie institutionala.

Conform informatiilor disponibile Tn Baza mentionatd supra, constatam ca, pe
parcursul perioadei supuse raportarii, in cadrul celor 136 de activitati de formare continua
destinate judecatorilor si procurorilor, circa 323 de judecatori si 117 procurori au
acumulat numarul suficient de ore prevazut de lege. ™

2.4.2. Activitati/domenii specifice de formare continua

INJ a asigurat formarea continud a beneficiarilor pe diverse domenii si accentele au
fost puse, in special, pe aplicarea jurisprudentei si standardelor CtEDO, respectarea
drepturilor omului, nediscriminare, justitia juvenild, accesul femeilor la justitie, combaterea
coruptiei, implementarea instrumentelor si liniilor directorii ale CEPEJ, dezvoltarea
abilitatilor non-juridice etc.

Pe parcursul anului 2016, o atentie sporitd a fost acordatd consolidarii capacitatilor
beneficiarilor INJ in vederea implementarii eficiente a Conventiei Europene pentru
Drepturile Omului si a jurisprudentei Curtii la nivel national. In acest domeniu au fost
organizate 18 activitdti, fiind instruite 622 persoane (judecatori 247, procurori 111, asistenti
judiciari 135, grefieri 14, avocati 40, alte categorii 75 (consultanti MJ, specialisti, consultanti
din CSJ).

*Y Art. 19 din Legea nr.152-XVI din 08.06.2006 privind Institutul National al Justitiei,
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Un alt segment care a constituit obiectul formarii beneficiarilor INJ 1-a reprezentat
domeniul  drepturile omului. Tn acest sens, putem evidentia urmitoarele
domenii/activitati/persoane instruite:

e violenta in familie: 9 activitati, instruite - 270 persoane (96 judecatori, 98 procurori,
22 avocati, 35 asistenti judiciari, 13 grefieri);

e trafic de fiinte umane: 5 activitati, instruite - 149 persoane (74 judecatori, 66
procurori, 9 persoane alte categorii);

e tortura, tratament inuman §i degradant: 3 activitati, instruite - 75 persoane (37
judecatori, 38 procurori, 4 persoane alte categorii);

e migratie si azil: 5 activitati, persoane instruite - 110 (16 judecatori, 16 avocati, 39
asistenti judiciari, 2 grefieri, 1 sef secretariat, 36 reprezentanti BMA, UNHCR, CDA).
Totodata, in vederea asigurdrii calitdtii actului de justifie In cazurile care implica

probleme de discriminare, in domeniul respectiv au fost realizate 9 activitati si instruite 227
persoane (63 judecatori, 34 procurori, 96 asistenti, 34 grefieri).

Dezvoltarea competentelor profesionale a beneficiarilor Institutului in domeniul
promovarii si respectarii drepturilor copilului a constituit una din prioritati pentru anul 2016.
Astfel, au fost realizate 30 activitati si instruite 766 persoane (170 judecatori, 187 procurori,
128 avocati, 53 asistenti judiciari, 28 grefieri, 23 mediatori, 130 consilieri de probatiune, 42
persoane responsabile de colectarea datelor statistice, 6 persoane din alte categorii ).

Caracter de noutate a avut formarea judecatorilor si procurorilor in domeniul
drepturilor femeilor si accesul lor la justitie, accederea in profesia juridici. Tn acest
context, pe parcursul anului 2016 au fost desfasurate 3 seminare de instruire continua si au
beneficiat de instruire 90 persoane (43 judecatori, 39 procurori, 8 persoane alte categorii) 1n
cadrul proiectului fmbundatatirea accesului femeilor la justitie in cinci tari ale Parteneriatului
Estic (Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Moldova si Ucraina.

La finalul actiunilor de formare desfasurate pe aceasta dimensiune a avut loc o
Conferintd regionald organizata cu suportul CoE in cadrul proiectului mentionat supra, care a
reunit, pentru prima data, reprezentanti ai institutiilor de formare profesionala continua a
judecatorilor si procurorilor, precum si ai guvernelor statelor beneficiare.

De asemenea, un segment aparte a constituit formarile in domeniul combaterii
coruptiei, fiind organizate 12 activitati si instruite 357 persoane (104 judecatori, 75
procurori, 39 asistenti judiciari, 61 grefieri, 28 consilieri de probatiune, 11 avocati, 15 OUP,
16 audienti INJ, 4 sefi secretariat, 4 specialisti ).

O oportunitate de formare intr-un domeniu nou — implementarea instrumentelor
CEPEJ - a fost posibila in cadrul proiectului Consolidarea eficientei justitiei si acordarea
sprijinului profesiei de avocat in Republica Moldova, implementat de CoE si UE. In sectorul
dat au fost organizate 5 activitati de formare continua si au fost instruite 64 persoane (34
judecatori, 11 sefi secretariat, 14 specialisti, 3 asistenti judiciari, 3 audienti INJ).

O pondere importanta in realizarea obiectivului vizand formarea continua in anul 2016
a avut-o si instruirea beneficiarilor INJ la capitolul abilititi non-juridice, dupa cum urmeaza:

e etica §i deontologia profesionala: 13 activitati, instruite - 308 persoane (67 judecatori,
66 procurori, 16 audienti INJ, candidati la functia de judecator si procuror, 61 grefieri,
39 asistenti judiciari, 28 consilieri de probatiune, 4 sefi secretariat, 4 specialisti, 17
membrii CSP, 6 membrii CSM, sefi secretariat - 4);

o managementul institutional: 8 activitati, instruiti 85 procurori;

24



e comunicarea interpersonala si organizationala: 11 seminare, instruite 355 persoane
(138 judecatori, 15 procurori, 29 persoane responsabile de relatiile cu publicul, 59 sefi
secretariat, 114 personal instante judecatoresti - asistenti judiciari, consultanti,
specialisti);

e utilizarea tehnologiilor informationale — 8 activitati, instruite 275 beneficiari (4
judecatori, 17 sefi secretariat, 72 asistenti judiciari, 145 grefieri, 37 specialisti).
Remarcabila este si colaborarea dintre INJ si CoE in cadrul proiectului Consolidarea

respectdrii drepturilor omului in contextul implementdrii Agendei Digitale a R. Moldova. Tn
acest context a fost organizatd prima scoala de toamna pentru judecatori si procurori in
domeniul drepturilor omului si internetului. In cadrul activititii mentionate, cei 37 de
beneficiari (27 de judecatori si 10 procurori) au fost familiarizati cu standardele privind
drepturile omului si internetul, rolul statului de drept in era digitala, precum si sistemul CoE
de protectie a drepturilor omului in spatiul internet, viata privatd si protectia datelor cu
caracter personal.

Un alt eveniment de importantd internationala — seminarul subregional Dezvoltarea
respectului pentru proprietatea intelectuala — a fost organizat in colaborare cu Agentia de Stat
pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI), Organizatia Mondiald a Proprietatii Intelectuale
(OMP]) si Oficiul European de Brevete (OEB), oferind plusvaloare formarii in domeniu (7
judecatori, 20 procurori, 35 persoane — experti internagionali, reprezentanti AGEPI).

O componenta relevantd pe segmentul formarii profesionale continue a constituit-o si
colaborarea moldo-roména dintre INJ si Scoala Nationala de Grefieri (SNG) din Roméania.
Astfel, in cadrul celor 4 seminare organizate la Barlad, Romania, au beneficiat de instruire 13
persoane (grefieri, asistenti judiciari, specialisti) din judecatoriile circumscriptiei Curtii de
Apel Bilti.

La fel, personalul instantelor judecdtoresti din Moldova si audientii INJ au avut
posibilitatea de a-si consolida cunostintele prin intermediul unui curs de instruire la distanta
(Limba romdna. Lexicul romdnesc actual. Tipuri de erori lexico-semantice), plasat pe
platforma SNG, fiind gestionat in stransa coordonare cu Sectia e-transformare, e-instruire si
tehnologii informationale din cadrul INJ.

Sub acelasi vector se nscrie si seminarul moldo-roman de formare profesionala a
angajatilor secretariatelor CA Bélti si din cadrul judecatoriilor din circumscriptia Curtii, a
personalului Grefei CA Iasi, organizat de CA Balti in parteneriat cu INJ cu participarea
colegilor si expertilor de la CA Iasi si SNG din Romaénia (57 persoane - 2 judecatori, 30
asistenti judiciari, 22 grefieri, 2 specialisti).

Totodata, pe parcursul anului 2016, pentru judecatorii si personalul Curtii Supreme de
Justitie a fost organizat un curs de instruire specializat in domeniul jurisprudentei CtEDO si
un atelier de lucru in domeniul dezvoltarii abilitatilor de comunicare, dupa cum urmeaza:

e Curs de instruire Principiile aplicarii jurisprudentei CtEDO in ordinea juridica
interna (instruiti: 29 judecdtori, 90 asistenti judiciari, 51persoane alte categorii
(specialisti, sefi sectie CSJ).

e Atelier de lucru Sporirea abilitatilor de comunicare pentru judecatori si asistenti
judiciari in relatia cu societatea civila, presa si publicul larg (instruiti: 25
judecatori, 114 colaboratori CSJ), organizat cu suportul proiectului ATRECO.
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2.4.3. Parteneriate in domeniul formarii continue

Un anumit rol in organizarea activitatilor de formare continua l-au avut partenerii de
dezvoltare ai Institutului, si anume: CoE, ABAROLI, NORLAM, OHCHR, IRZ, CDF, OSCE
Ambasada SUA in RM, UNHCR, OIM, ATRECO, Ambasada Frantei, AJRM, CEC, CICDE,
AGEPI, PNUD etc., care au contribuit la consolidarea capacitatilor institutionale si buna
implementare a activitatilor preconizate. Informatia privind numarul de activitati realizate de
INJ in cooperare cu partenerii de dezvoltare este prezentatd in diagrama de mai jos:

4 N
Numarul de activitay
INJ in colabors orii_de dezvelbmméBAROLI
e NORLAM
CDF
e (OHCHR
e[ JNHCR
IRZ

CoE

g J

Cele mai multe seminare (relief de la minim 5) au fost organizate in parteneriat cu CoE
— 25 activitati, si instruite 594 persoane, ABAROLI — 14 activitati, instruite 359 persoane,
OHCHR - 10 activitati, instruite 234 persoane, IRZ - 10 activitati, instruite 433 persoane,
NORLAM - 11 activitati, instruite 332 persoane, CDF — 8 activitati, instruite 222 persoane,
UNHCR - 5 activitati, instruite 112 persoane, IPD - 5 activitati, instruite 116 persoane.

In acest context se inscrie si conferinta internationald , Aplicarea pedepselor i
discretia judiciara: cazul Republicii Moldova”, organizatd in parteneriat cu NORLAM si
ABA ROLI, desfasurata ulterior seminarelor, meselor rotunde in acest domeniu. Evenimentul
a reunit judecdtori, procurori, avocati, reprezentanti ai mediului academic, experti din
Norvegia, Marea Britanie, SUA, Romania si Ucraina care au pus in dezbatere subiecte de
actualitate Tn domeniu pentru Republica Moldova, cum ar fi: scopul si caracterul pedepsei,
necesitatea si utilitatea acesteia, aspecte ce tin atdt de discretia judecatorilor la
individualizarea pedepselor, cat si de modul de aplicare a pedepsei, criteriile de
individualizare, practica judiciara si unificarea acesteia.

Ca rezultat al schimbarii accentelor si politicii institutionale a INJ, partenerii de
dezvoltare si-au ajustat suportul la solicitdrile/necesitatile INJ si ale beneficiarilor sai, ceea ce
a adus plus valoare, inclusiv activitatilor de formare continua.

Anul 2016 a fost remarcabil si pe segmentul formarilor regionale. Drept urmare a unei
colabordri constructive cu partenerii de dezvoltare ai INJ, in special OIM, IRZ, AJM,
UNHCR, PNUD s.a., s-au organizat 11 seminare zonale, pe diverse domenii: migratie,
apatridie, tehnologii informationale, trafic de fiinte umane etc. Instruirile au avut loc in orasele
Balti, Cahul, Comrat, Vadul lui Voda, Dubasari, Costesti, fiind destinate judecatorilor,
procurorilor, avocatilor, asistentilor judiciari, grefierilor etc.

In total, in cadrul formirilor zonale au participat la activititile de instruire 339 de
beneficiari, inclusiv 87 judecatori, 36 procurori, 38 avocati, 142 — personal al instantelor
judecatoresti etc.
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In concluzie, putem remarca ci obiectivele trasate si asumate in cadrul planului anual
au fost realizate, mai exact a fost extinsa aria de formare pe diverse componente inerente
beneficiarilor INJ, au fost implementate activitati ce decurgeau din documentele strategice,
precum si unele cu caracter de noutate; a fost amplificat segmentul de formare profesionala
continud moldo-roman. Ca urmare a materializdrii prioritdtilor conturate de INJ/activitatilor
planificate si realizate, a fost instruit un numar considerabil (mentionat mai sus) de beneficiari
ai INJ, facandu-se un salt calitativ si novator pe aceasta dimensiune.

2.5. Recrutare si formare de formatori

Procesul de selectare a formatorilor a avut drept bazd prevederile legale si ale
Statutului formatorului, potrivit cérora ei sint selectati pe baza de concurs, si se includ 1n
reteaua de formatori a Institutului. Concursul se desfdsoara potrivit procedurii transparente
stabilite de Consiliu. Activitatea de recrutare a formatorilor a fost dictatd de necesitatea
completarii retelei de formatori pentru anumite domenii, incluse in Planul de formare initiala
si Planurile modulare de formare continua, preponderent de orientare multidimensionala si
multidisciplinara.

Selectia formatorilor a fost realizata cu aplicarea unor criterii obiective de inalt
profesionalism, experientd profesionala si reputatie ireprosabila, experienta didactica in
domeniile specificate in planurile de formare aprobate de Consiliu.

Scopul formarii formatorilor se refera la dezvoltarea continua a abilitatilor
profesionale si didactice ale acestora. Formarea formatorilor s-a desfasurat in mod planificat,
fiind bazata pe necesitatile identificate.

2.5.1. Recrutarea formatorilor

Recrutarea formatorilor s-a realizat prin concurs, organizat de catre Consiliul
Institutului, iar selectia - de catre Comisia permanenta de concurs. La Tnceputul anului,
reteaua INJ includea 163 de formatori. Tn cursul anului 2016, prin hotarari ale Consiliului INJ,
au fost declansate doud proceduri pentru completarea a 11 domenii de formare.

Pe parcursul desfasurarii concursurilor au fost Tnregistrate cereri pentru 10 domenii de
formare, unii candidati pledand pentru doua dintre aceste domenii. La domeniul de formare
Stilistica si redactarea juridicd, cereri nu au fost inregistrate.

In urma validarii propunerilor Comisiei permanente de concurs prin Hotararile
Consiliului INJ nr.1/3 din 29.01.2016 si nr.9/3 din 29.07.2016, reteaua de formatori a fost
completatd cu 10 si, respectiv, 2 formatori. Totodatd, in perioada de raportare, cererea
motivatd a 2 formatori a servit temei pentru excluderea acestora din retea.

La finele anului 2016 reteaua INJ includea 173 de formatori. Informatia privind
tendinta anuald si, respectiv, evolutia completarii retelei de formatori in anii 2007-2016 este
prezentata in diagrama de mai jos.
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Evolutia completarii retelei de formatori
in anii 2007-2016
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La finele perioadei de raportare, reteaua de formatori are urmatoarea
componenta:

-44 judecatori — 25 %j;

-32 cadre didactice din invatamantul superior — 19 %;

-24 procurori — 14 %j;

-21 avocati — 12 %;

-10 specialist din domeniul probatiunii — 6 %;

-16 specialisti din domeniul non-juridic — 9 %;

-26 alti specialisti din sfera dreptului — 15%.

2.5.2. Formarea formatorilor

Institutul formeaza formatori conform dispozitiilor art.4 alin.(1) si art. 36 alin. (2) din
Legea privind INJ, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, punctelor 3.3 si 3.4
din Statutul formatorului, precum si Capitolului III din Metodologia de evaluare a calitatii
programelor de formare din cadrul Institutului National al Justitiei.

Activitatea de formare a formatorilor a fost realizatd in conformitate cu Planul de
formare formatori pentru anul 2016 in formatul de seminare, cursuri de instruire, ateliere de
lucru, inclusiv peste hotare.

Tn perioada de raportare au avut loc 12 activititi de formare formatori cu durata
cumulativa a acestora de 23 zile, ceea ce reprezintd de 1,4 ori mai putine activitifi decat in
anul 2015. Au fost instruiti 167 de formatori, ceea ce constituie de 1,46 ori mai mult decét in
anul 2015, dintre care: 43 de judecatori, 23 de procurori, 17 avocati si 84 specialisti din alte
domenii.

Repartitia formatorilor formati in anul 2016, pe categorii, este prezentatd in diagrama
de mai jos.
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Repartitia formatorilor INJ
formati
in anul 2016, pe categorii
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2.5.3. Gruparea activititilor pe domenii

Activitatile de formare formatori organizate si desfasurate n anul 2016 au inclus:
Domeniul metodelor si tehnicilor didactice/metodologce de predare adultilor a cuprins
urmdatoarele activitati:

-

seminar ,,Metodologia de formare activ-participativa”, formati 11 formatori;

atelier de lucru ,,Dezvoltarea competentilor in folosirea metodelor de instruire”;

formati 14 formatori;

seminar ,,Abilitati de prezentare si modelare” formati 13 formatori;

seminare-cascada privind ,,Tehnici metodologice modere pentru instruire in cadrul

INJ”, formati 20 de formatori.

Astfel, au beneficiat de formare in domeniul metodologiei de predare adultilor 58 de
formatori.

Formarea in alte domenii de profil/specialitati non-juridice a cuprins:

Domeniul de utilizare a tehnologiilor informationale:

* curs,,O calatorie digitald in educatie”, formati 16 formatori;
» seminar ,,Utilizarea tabletelor interactive”, formati 16 formatori;
» seminar ,,Instrumente de dezvoltare a cursurilor digitale”, formati 10 formatori;

Domeniul de dezvoltare organizationala si comunicare:
e seminar ,Identificarea si planificarea dezvoltarii organizationale prin mini
proiecte”, formati 14 formatori;
* cursurile ,,Retorica” si ,,Comunicare”, formati 22 si 31 de formatori.

Astfel, de formare in alte domenii de profil/specialitate non-juridica au beneficiat in total 109
formatori.

2.5.4. Parteneriate in domeniul formare formatori
La realizarea activitatilor de formare formatori un rol important i-a revenit suportului
din partea partenerilor de dezvoltare ai INJ.
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Astfel, Institutul a organizat, in parteneriat cu Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare din Moldova (PNUD) — 2 activitati, fiind formati 26 formatori; cu Misiunea
Norvegiand de Experti pentru Promovarea Suprematiei Legii in Moldova (NORLAM) si
Asociatia Avocatilor Americani ,,Initiativa pentru Suprematia Legii”, Biroul din Moldova
(ABA/ROLI) in comun - 3 activitati, formati 27 formatori; cu Proiectul EU ,,Sporirea
Eficientei Responsabilitatii si Transparentei Instantelor Judecatoresti in Moldova” (ATRECO)
— 3 activitati, formati 67 formatori; cu Fundatia Germana pentru Cooperare Juridica
Internationala (IRZ) — 2 activitati, formati 20 formatori.

2.6. Sectia e-transformare, e-instruire si tehnologii informationale

Sectia e-transformare, e-instruire si tehnologii informationale are menirea sa
implementeze tehnologiile informationale in activitatea INJ, sd gestioneze instruirea la
distanta beneficiarilor si sd asigurare mentenanta tehnico-informationala a bazei hardware si
software a Institutului.

In anul 2016 au fost pilotate Platforma E-Admitere si Modulul de examinare
electronicd. Au fost prestate trei cursuri de instruire la distantd asigurate cu tutorat pe
Platforma ILIAS a INJ. De asemenea, a fost implementat si optimizat in continuare Sistemul
Informational al INJ.

Platforma E-Admitere® a fost dezvoltati cu sustinerea Programului PNUD si a permis
automatizarea procesului de depunere a dosarului candidatului la concursul de admitere la
INJ. Pe parcursul perioadei de pilotare s-a aplicat procedura mixta, modalitatea electronica si
fizica de depunere a dosarului.

Site-ul public al INJ a fost modificat pentru a facilita accesul persoanelor cu deficiente
de vedere . Pentru aceasta a fost adaugata posibilitatea de a alege tema de contrast si de a mari
dimensiunea fontului utilizat.

Pentru asigurarea aplicarii eficiente a Sistemului Informational al INJ au fost
actualizate si create conturile utilizatorilor, introduse activititi de formare, analizata
experienta utilizatorilor, elaborate si implementate propunerile de optimizare, oferitd asistenta
tehnico-informationald. Au fost efectuate numeroase modificari, care au imbunatatit SI si
sporit accesul utilizatorilor. Ca rezultat, Sistemul Informational al INJ este aplicat conform
destinatiei preconcepute si contine date despre activitatile de formare continua desfasurate de
INJ.

In anul 2016 au fost oferite trei cursuri de instruire la distanta pe Platforma ILIAS a
INJ®, unul pe Platforma Scolii Nationale de Grefieri®* si unul pe Platforma HELP a
Consiliului Europei®. Cursurile au fost destinate judecitorilor, procurorilor si personalului din
cadrul instantelor de judecata.

Cursurile prestate de INJ au fost optimizate prin introducerea tutoratului — forum
moderat de autorul/tutorele cursului, fapt care a permis oferirea unui caracter interactiv
activitatii de formare la distanta.

%2 Pentru asigurarea utilizarii corecte a fost elaborat Manual de utilizare pentru Platforma E-Admitere
intranet.inj.md si oferita asistenta on-line si telefonica beneficiarilor.

3 _Specificul psihologic si particularititile audierii victimelor traficului de fiinte umane”, .Protectia datelor cu
caracter personal in cadrul instantelor de judecatd”, ,.Protectia drepturilor migrantilor in Republica Moldova:
Dispozitii legale”

s ,Limba romand. Lexicul roménesc actual. Tipuri de erori lexico-semantice”

% Prezentare a Conventiei Europene a Drepturilor Omului si a Curtii Europene a Drepturilor Omului”
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https://www.inj.md/sites/default/files/Manual%20de%20utilizare%20pentru%20intranet.inj.ver.3%20T.C..pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/Manual%20de%20utilizare%20pentru%20intranet.inj.ver.3%20T.C..pdf
https://www.inj.md/ro/specificul-psihologic-%C5%9Fi-particularit%C4%83%C5%A3ile-audierii-victimelor-traficului-de-fiin%C5%A3e-umane#overlay-context=
https://www.inj.md/ro/protec%C5%A3ia-datelor-cu-caracter-personal-%C3%AEn-cadrul-instan%C5%A3elor-de-judecat%C4%83#overlay-context=
https://www.inj.md/ro/protec%C5%A3ia-datelor-cu-caracter-personal-%C3%AEn-cadrul-instan%C5%A3elor-de-judecat%C4%83#overlay-context=
https://www.inj.md/ro/protec%C8%9Bia-drepturilor-migran%C8%9Bilor-%C3%AEn-republica-moldova-dispozi%C8%9Bii-legale#overlay-context=
https://www.inj.md/ro/protec%C8%9Bia-drepturilor-migran%C8%9Bilor-%C3%AEn-republica-moldova-dispozi%C8%9Bii-legale#overlay-context=

In cadrul activitatilor INJ se aplicd un sir de solutii tehnice, care sunt gestionate de
Sectia e-transformare, e-instruire si tehnologii informationale - chestionarea electronicad cu
aplicarea tabletelor, tabelele inteligente, noua sala de calculatoare. Pentru informarea
beneficiarilor INJ despre activititile desfasurate se actualizeaza informatia in rubrica de
referinta de pe site-ul INJ si LED-ul din holul institutiei. Statiile de lucru sunt asigurate cu
antivirus si soft-ul MoldLex. Pe teritoriul institutului au fost instalate o serie de puncte de
acces WI-Fi cu acces public pentru personalul si beneficiarii institutului.

Resursele informationale ale INJ sunt host-ate pe Platforma MCloud, serviciile
internet si posta electronica sunt oferite de Centrul de Tehnologii Speciale. Prin aceasta se
asigura securitatea informationald si utilizarea eficienta a resurselor.

2.7. Relatii externe si parteneriate

Activitatea desfasuratd pe parcursul anului 2016 pe segmentul cooperarii
internationale a fost orientata spre consolidarea relatiilor de colaborare existente si initierea de
noi parteneriate. In perioada de referinta au fost semnate 6 acorduri de colaborare cu institutii
de formare judiciara din alte state, dar si cu importanti actori nationali. Derularea activitatilor
in cooperare cu institutiile partenere are drept finalitate asigurarea unei formari de calitate si a
unei pregatiri cat mai cuprinzatoare a judecatorilor, procurorilor si a altor profesionisti din
sectorul justitiei.

De asemenea, in vederea realizarii schimbului de experienta si preluarii celor mai bune
practici in materie, pe parcursul anului 2016 reprezentantii INJ au participat la mai multe
vizite de studiu, precum si la cele mai importante evenimente cu caracter regional si
international in domeniu.

2.7.1. Parteneriate si colaborari nationale si internationale

Una din prioritatile stabilite pentru anul de referintd in domeniul cooperarii si relatiilor
externe a fost initierea si dezvoltarea de noi parteneriate.

Tn scopul preluirii si implementirii celor mai bune practici profesionale in domeniu, in
2016 au fost puse bazele colaborarii dintre INJ si institugiile de formare judiciard din Ucraina.
Astfel, Tn perioada de raportare au fost semnate acordul de colaborare cu Academia Nationala
a Procuraturii din Ucraina® si memorandumul de intelegere cu Scoala Nationald de Judecitori
din Ucraina®’. Prin semnarea acestora, institutiile au convenit si colaboreze pentru a facilita
schimbul de bune practici in domenii de interes comun, pentru a creste standardele de calitate
a formarii §i a promova o pregatire de calitate a procurorilor si judecatorilor, atat actuali cat si
viitori. In perioada ce urmeazi, INJ va continua si isi dezvolte relatiile bilaterale cu institutii
similare din alte state. Tn acest sens, la finele anului 2016, INJ a conlucrat cu Academia de
Justitie a Curtii Supreme din Republica Kazakhstan la elaborarea proiectului Acordului de
colaborare dintre institutii, semnarea caruia este preconizata pentru anul viitor.

*® Semnat la 3 iunie 2016, de citre Diana Scobioal, director al Institutului National al Justitiei si lvan
Prysiazhniuk, rector al Academiei Nationale a Procuraturii din Ucraina.

%7 Semnat la 9 decembrie 2016, de citre Diana Scobioala, director al Institutului National al Justitiei si Mycola
Onishchuk, rector al Scolii Nationale de Judecatori din Ucraina.
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De asemenea, in perioada de referintd au fost semnate acorduri de colaborare cu o serie
de actori nationali, precum Uniunea Avocatilor, Amnesty International, Liceul Teoretic
,,Orizont” si Scoala de Arte Plastice ,,Alexei Sciusev”. In rezultatul oficializarii relatiilor de
cooperare cu aceste institufii, au fost create premise favorabile pentru derularea in comun a
unor activitati orientate spre promovarea justitiei, valorilor comune si a drepturilor omului.

2.7.2. Evenimente internationale, participari si vizite

Un aspect important al dezvoltarii cooperarii internationale a INJ este consolidarea si
mentinerea unor relatii interactive cu EJTN si IOJT. In acest sens, o realizare importanti
pentru INJ a fost obtinerea statutului de membru-observator al EJTN la 1 iulie 2016, odata cu
intrarea in vigoare a Acordului de Asociere a Republicii Moldova cu Uniunea Europeana.
Calitatea de membru-observator ofera INJ un set de avantaje, precum posibilitatea de a
participa la activitatile de formare organizate si la alte programe derulate in cadrul EJTN, cat
si creeazd premise pentru extinderea colaborarii cu alte institutii de formare judiciard din
spatiul european. In context, este de mentionat ci INJ a fost reprezentat in cadrul lucririlor
celei de-a XIX-a Adunari Generale a EJTN, care s-au desfasurat in Amsterdam, de catre
director si consilierul acestuia ®®. Participarea reprezentantilor institutiei la acest forum al
scolilor de magistratura europene are ca efect sporirea vizibilitatii si consolidarea pozitiei INJ
pe plan international.

O altd componenta inerenta dezvoltarii cooperarii internationale este implicarea activa a
INJ in cadrul evenimentelor de talie internationald. Eforturile intreprinse in acest sens s-au
materializat, pe parcursul anului 2016, in participari ale reprezentantilor institutiei la
conferinte internationale si regionale, precum si la alte evenimente organizate in formatul
cooperdrii dintre state. Astfel, directorul INJ a participat la cea de-a patra conferintd
internationala ,,Standardele nationale de formare judiciara si cele mai bune practici mondiale
in actiune”39, organizatd de Scoala Nationald de Judecatori din Ucraina la 9 decembrie 2016,
in Kiev, Ucraina. Evenimentul a intrunit judecatori, reprezentanti ai institutiilor de
magistratura din tara gazda, din Canada, Germania, Italia, Azerbaidjan si Republica Moldova.
De asemenea, INJ a fost reprezentat la conferinta regionald , Formarea profesionald a
judecatorilor si procurorilor: abordare a Consiliului Europei”40. In cadrul acestor conferinte, a
fost realizat un schimb de opinii si de experiente in domeniu, au fost prezentate noi abordari
de formare profesionala judecatorilor si procurorilor, precum si au fost trasate noi perspective
de colaborare intre institutiile participante.

In scopul consolidarii capacitatilor institutionale, conducerea, angajati si formatori ai
INJ au efectuat vizite de lucru la scolile de magistraturd din Germania si Spania. In cadrul
acestora, reprezentantii INJ si ai institutiilor-gazda au facut schimb de opinii si viziuni cu
privire la modul de organizare si desfasurare a cursurilor de formare initiala si continua a
judecatorilor, procurorilor si a altor profesionisti in domeniul justitiei, precum si privind
oportunititile de formare la distantd existente in cadrul institutiilor. In rezultatul discutiilor,

% Participarea reprezentantilor INJ la evenimentul din Amsterdam a fost posibila gratie suportului financiar al
Ministerului Afacerilor Externe al Regatului Danemarcii n cadrul Proiectului ,,Consolidarea capacitatilor tehnice
ale instruirilor nationale pentru protectia si promovarea drepturilor omului”, implementat de PNUD Moldova.

% Conferinta a fost organizatd de Scoala Nationald de Judecatori din Ucraina si a avut loc la 9 decembrie 2016,
in Kiev, Ucraina. Evenimentul a intrunit judecétori, reprezentanti ai institutiilor de magistratura din tara gazda,
din Canada, Germania, Italia, Azerbaidjan si Republica Moldova.

40 Conferinta a avut loc la 28 si 29 aprilie 2016, in Minsk, Belarus.
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participantii au 1nvatat din experienta scolilor europene despre succesele, dar si despre
provocarile intlnite in activitate. De asemenea, acestia au preluat cele mai bune practici de
consolidare a capacitatilor institutiei de a livra o formare de calitate. Tn cadrul unei alte vizite
de studiu, Tn Spania, privind bunele practici in domeniul electoral, reprezentantii INJ au
invatat despre diversele metode de aplicare, administrare si promovare a cercetarilor in
domeniul electoral.

De asemenea, reprezentantii si formatorii INJ au fost implicati si intr-0 serie de ateliere
si grupuri de lucru regionale, participand la reuniunile acestora organizate in Azerbaidjan,
Franta, Georgia, Ucraina.

In particular, merita a fi mentionata participarea la 3 ateliere de lucru regionale
organizate in cadrul proiectului CoE ,,Imbundtditirea accesului femeilor la justitie in 5 tari ale
Parteneriatului Estic, care au intrunit reprezentanti ai institutiilor judiciare din Armenia,
Republica Moldova, Georgia, Ucraina, precum si experti ai Consiliului Europei si ai Oficiului
Tnaltului Comisar ONU pentru Drepturile Omului. Tn cadrul acestor ateliere, formatorii INJ au
lucrat la elaborarea manualului pentru judecatori si procurori cu genericul ,,Asigurarea
accesului femeilor la justitie”.

O alta serie de ateliere de lucru in care au fost implicati activ formatorii INJ a vizat
domeniul managementului judiciar. Tn cadrul acestora s-a discutat despre pasii intreprinsi de
INJ si Academia de Justitie din Azerbaidjan pentru a introduce in programele lor de formare
cursuri privind managementul judiciar, inclusiv instrumentele relevante CEPEJ, luandu-se in
calcul sugestiile expertilor Scolii Nationale de Magistraturd din Franta referitor la aceste
cursuri si la materialele didactice elaborate de catre cele doua institutii. Atelierele au fost
organizate in cadrul proiectului CoE si UE ,,Consolidarea eficientei justitiei §i acordarea
sprijinului profesiei de avocat in Republica Moldova™.

Formatorii INJ au participat la 0 reuniune de formare a formatorilor organizata in cadrul
proiectului CoE HELP pentru formarea juristilor in domeniul drepturilor omului, precum si la
lucrarile Conferintei Retelei HELP 2016 cu tematica ,,HELP, ghid in calea spre uniformizarea
practicii judiciare nationale”, care a avut loc in or. Strasbourg, Franta, la 16-17 iunie 2016. Tn
cadrul conferintei au fost discutate recomandari si bune practici privind metodologia de
formare a juristilor in domeniul drepturilor omului.

Pe parcursul anului 2016, INJ a fost gazda mai multor evenimente de amploare,
organizate Tn cooperare cu partenerii de dezvoltare. Astfel, INJ a gazduit, la 2-3 iunie,
conferinta internationald cu genericul ,,Aplicarea pedepselor si discretia judiciard: cazul
Republicii Moldova”, organizati in parteneriat cu NORLAM si ABA ROLIL 1In cadrul
evenimentului, profesionisti din sectorul justitiei si experti din Norvegia, Marea Britanie,
SUA, Romania si Ucraina au pus in dezbatere subiecte actuale pentru Republica Moldova,
formuland concluzii si recomandari de rigoare. Impartisirea bunelor practici in materia
asigurarii accesului egal al femeilor la justitie, in special - pe segmentul formarii
profesionistilor din sectorul justitiei, a fost realizatd in cadrul conferintei regionale
»,Consolidarea capacitatii sistemelor judiciare de a asigura accesul femeilor la justitie”,
organizatd de INJ in parteneriat cu Consiliul Europei *Tn aprecierea INJ, dar si a
participantilor, evenimentele respective au favorizat schimbul de experientd, de informatii si

* Conferinta a avut loc la 24-25 octombrie 2016 si a fost organizatd In cadrul Proiectului, fmbunatitirea
accesului femeilor la justitie in cinci tari ale Parteneriatului Estic” si a reunit reprezentanti ai guvernelor
statelor beneficiare, ai institutiilor de formare judiciara, experti juridici din statele membre ale Consiliului
Europei s.a.
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au contribuit, gratie caracterului formativ si de actualitate, la dezvoltarea profesionala a celor
implicati.

2.7.3. Comitetul de Coordonare al Donatorilor

Tn anul 2016, INJ a fost implicat Tntr-un proces de reforma institutionald determinat de
modificarea Legii nr. 152 privind Institutul National al Justitiei din 08.06.2006, care a rezultat
in necesitatea actualizarii tuturor actelor normative interne. In context, a fost completat
Regulamentul privind organizarea si functionarea Comitetului de Coordonare al Donatorilor
INJ. De asemenea, in perioada de referintd eforturile au fost orientate spre o reformulare a
prioritatilor si din acest considerent nu a fost organizata intrunirea in sedintd a Comitetului.
Discutarea proiectului elaborat si a prioritafilor trasate va avea loc 1n cadrul sedintei
preconizate pentru anul 2017.

Totusi, INJ a continuat valorificarea asistentei partenerilor de dezvoltare, care s-a
materializat att prin desfasurarea activititilor de formare continua si de formare formatori®,
cat si prin realizarea proiectelor orientate spre consolidarea capacitatilor institutionale ale INJ
(PNUD).

2.8. Relatii publice

Activitatea Institutului National al Justitiei a evoluat pozitiv la capitolul relatii publice,
promovare de imagine, transparenta si vizibilitate. E de remarcat calitatea si originalitatea
unor actiuni desfasurate de Institut in aceasta directie: imbunatatirea substantiala a calitatii de
publicatie stiintificd a Revistei INJ; crearea, editarea si difuzarea unor aparitii tipografice
inedite cu emblematica INJ; perfectionarea si completarea cu rubrici noi a siteului INJ;
sustinerea permanenta si promovarea paginii oficiale a INJ de pe Facebook; stabilirea bunelor
relatii de colaborare cu ziaristii; organizarea conferintelor de presa si a Zilei usilor deschise.

2.8.1. Revista INJ

Editarea Revistei INJ — publicatie stiintifico-practica, informativa si de drept, in care
sunt reflectate cele mai importante activitati si evenimente din viata Institutului, precum si
materiale stiintifice in domeniul justitiei — a fost programata: patru editii ordinare trimestriale
(tiraj total 800 de exemplare, cu 400 mai putin decat in anii precedenti din cauza restrictiilor
financiare). Revista a fost difuzatd in plan international: Ucraina — Academia Nationald a
Procuraturii, Scoala Nationala a Judecétorilor, Sectia regionala Cernduti a Scolii Nationale a
Judecatorilor; Romania — Institutul National al Magistraturii din Bucuresti, Universitatea
,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea de
Vest din Timigoara; Bulgaria — Institutul National al Justitiei.

Pentru a spori calitatea articolelor stiintifice publicate, dar si pentru a pregati Revista
de acreditare in categoria B a publicatiilor stiintifice, pe 1anga Colegiul de redactie a fost creat
si un Consiliu stiintific. Totodatd, Colegiul de redactie a fost completat cu importante
personalitati din domeniul juridic, inclusiv de peste hotare, de exemplu: Ruslan Stefanciuk,
doctor habilitat Tn drept, profesor, prorector pe activitatea stiintifica la Academia Nationald a

“2 A se vedea capitolele 3.5.3 Parteneriate in domeniul formarii continue si 3.6.4 Parteneriate in domeniul
formare formatori.

34



Procuraturii din Ucraina, membru corespondent al Academiei Nationale de Stiinte Juridice din
Ucraina; Ivan Priseajniuk, doctor in drept, rector al Academiei Nationale a Procuraturii din
Ucraina; Natalia Suklina, doctor in drept, jurist emerit, profesor, prorector al Scolii Nationale
de Judecatori din Ucraina; Augustin Fuerea, doctor in drept, profesor universitar, cercetator
asociat la Institutul de Cercetari Juridice ,,Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane;
Elchin A. Khalafov, doctor in filosofie, rector al Academiei de Justitie din Azerbaidjan.

Acelasi scop 1-a urmarit si alegerea noului redactor sef al Revistei — Diana Scobioala,
Director INJ, doctor habilitat in drept.

Revista a fost distribuitd gratuit institutiilor din cadrul sistemului national de justitie.
In cele patru numere ale Revistei au fost publicate 9 articole stiintifice semnate de autori din
straindtate — patru in limba rusa, trei in limba roména si doua in limba engleza.

2.8.2. Alte editari

SERP a realizat mai multe editii poligrafice, inclusiv certificate pentru audientii de la
formare initiala, formare continud, formare formatori si instruire la distanta., legitimatii,
atestate pentru absolventii INJ, felicitari cu diferite ocazii.

2.8.3. Promovarea imaginii INJ

Pagina web a Institutului National al Justitiei — principala sursa de informatii de interes
public — a fost actualizata constant in decursul anului 2016 pentru a face cunoscut opiniei
publice activitatile si evenimentele care au loc in cadrul sau cu participarea INJ. Cu scopul
promovarii imaginii INJ si a transparentei institutiei, au fost postate in timp util toate
informatiile de interes public. In context, remarcam faptul ci in 2016 pe pagina web a INJ au
fost publicate 176 de stiri, media lunara constituind 15 stiri (Figura 1).

Figura 1. Numairul de stiri elaborate si plasate pe site-ul INJ,
lunile ianuarie-decembrie 2016
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Astfel, numarul de stiri produse si afisate pe site-ul INJ a crescut in medie cu 51,99%
fata de luna ianuarie din acelasi an. Totodata, constatam ca in perioada supusa analizei se
observa o crestere a numarului de publicari cu 380% in luna septembrie — luna examenelor de
admitere la INJ (Figura 2).

35



Figura 2. Dinamica numirului de stiri elaborate si plasate pe pagina web
INJ,
(luna ianuarie =100%)

% 600
500
400
300
200

100

Dupa componenta sa structurala, in dependenta de mesaj si specificul fiecéreia, stirile
postate pe site sunt diverse: formare initiald, formare continua, formare formatori, sedintele
Consiliului INJ, vizite in strdindtate, conferinte care au loc cu participarea Institutului,
intrevederi ale conducerii INJ cu partenerii de dezvoltare, cu reprezentanti ai institutiilor din
sistem si ai societatii civile etc. Un indicator al interesului publicului manifestat in mediul
social este numarul accesarilor *°. La finalul anului de raportare, 1828 de persoane au apreciat
pagina, numarul acestora crescand cu 1167 fatd de 661 de abonati din anul precedent, ceea ce
demonstreaza sporirea interesului fata de activitatea INJ. Cele mai accesate au fost postarile
despre evaluarea finald a stagiului de practicad al viitorilor judecdtori si procurori din
29.02.2016 (persoane — 5938); transmisiunea in direct a conferintei de presa privind noua
modalitate de admitere (persoane — 4010) si comunicatul propriu-zis (impact persoane —
3815) din 2.09.2016; despre etapa finala a Concursului privind procedura contradictorie,
organizat de Institutul LEAVITT, din 27.04.2016 (persoane — 3900); despre cursul de formare
continud ,,Lucrul metodologic al judecatorului in analiza juridica a cauzelor penale”, organizat
in parteneriat cu Fundatia IRZ la 28-29.09.2016 etc.

Un aspect important al activitdtii de comunicare constituie lansarea in luna aprilie a
noii pagini web a institutiei. Spre deosebire de site-ul anterior, pagina nouad include la rubrica
,Comunicare” sectiunea ,,Presa despre INJ 44 Au fost create rubricile ,,Istoricul cladirii”*®, cu
cinci subrubrici — ,In culisele istoriei”, ,Alexandra Remencu”, ,Publicistul Dumitru
Remencu”, ,,Orfelinat de talie europeand”, ,,Femei directoare” —, si ,,Conferinta video”*®. Au
fost modificate si alte aspecte ce tin de structura, componentele si designul site-ului. Pe
parcursul anului 2016, in colaborare cu Sectia e-transformare, e-instruire si tehnologii
informationale si compania Soft Tehnica, au fost transferate de pe vechiul site si Incarcate
altele noi 2562 de documente, 2228 de imagini, 17 publicatii si 3 inregistrari video.

Mass-media reprezintd un partener important pentru informarea publicului despre
evenimentele si activitatile desfasurate in cadrul INJ. Comunicarea cu mass-media s-a realizat
atat prin transmiterea de comunicate despre actiunile INJ de interes public, cat si la solicitarea

A se vedea https://www.facebook.com/Institutul-Na%C5%A3ional-al-Justi%C5%A3iei-
269395633261605/?ref=aymt_homepage panel

*nttps://www.inj.md/ro/presa-despre-inj
*https://www.inj.md/ro/istoricul-cl%C4%83dirii-inj
6Shttps://www.inj.md/ro/conferinta-video
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reprezentantilor mass-media privind oferirea unor informatii despre activitatea INJ (BizLaw,
Ziarul de Garda, Dreptul, MoldNova, Canal 2, Info-Prim_Neo etc.).

Au fost organizate si doud conferinte de presa: una dedicata festivitatii de absolvire a
promotiei a VIII-a a INJ din 1.04.2016, alta, privind noua modalitate de admitere la INJ, a
avut loc pe 2.09.2016". Drept rezultat al conferintelor, au aparut articole si emisiuni pe
portalurile BizLaw, MoldNova, in ziarele Dreptul, TIMPUL, Ziarul de Garda, la posturile de
televiziune Realitatea si Canal 2, la Radio National, agentiile de stiri Info-Prim_Neo,
Moldpress etc.

Cu ocazia aniversarii a X-a de la infiintarea Institutului National al Justitiei, Tn
perioada iulie-noiembrie s-a desfasurat actiunea de caritate ,,Sa sustinem copiii orfani de la
scoala-internat din Carpineni”, care s-a finalizat pe 19 octombrie, de Ziua Juristului, si a
constat in colectarea de fonduri binesti pentru sustinerea casei de copii*®. Actiunea a culminat
cu Ziua usilor deschise pentru copiii Scolii internat din Carpineni, organizata pe 19 octombrie,
la care au participat 37 de persoane. Evenimentul a fost reflectat de Jurnal TV*°.

De asemenea, pe 20 octombrie 2016, cu ocazia sarbatorii profesionale si in vederea
dezvoltarii culturii juridice a elevilor, Institutul National al Justitiei si-a deschis usile pentru
alti 23 de vizitatori — elevi ai clasei a cincea de la Liceul Teoretic ,,ORIZONT” din
Chisinau.

O alta activitate publica s-a incheiat cu faptul ca, incepand cu luna decembrie 2016, in
baza Acordului de colaborare intre Institut si Scoala de arte plastice ,,A. Sciusev”, beneficiarii
si oaspetii INJ pot vedea pe holurile INJ tablouri ale elevilor scolii, afisate in cadrul unei
expozitii temporare.

La evenimentele organizate pentru publicul larg in 2016 (Ziua usilor deschise, acte de
caritate, expozitia de pictura a elevilor Scolii de arte plastice ,,A. Sciusev”) au participat, in
total, 398 de persoane.

In acelasi scop — de promovare a imaginii institutiei si pentru cresterea vizibilitatii
publice a INJ — pe parcursul anului de referinta au fost produse 7000 de mape pentru formare
continua si cate 200 de unitati de agende, stilouri, termosuri si tricouri cu sigla INJ.

2.9. Consolidarea capacitatilor INJ

2.9.1. Gestionarea resurselor umane

Cea mai importantd resursd a Institutului National al Justitiei sunt resursele umane,
factorul uman, iar succesele Institutului National al Justitiei sunt Intemeiate pe un sistem cu
management integrat, care creeazad un mediu propice pentru dezvoltarea performanta si
cointeresatd a resurselor umane in realizarea obiectivelor INJ. Modernizarea sistemului de
management in cadrul INJ spre un sistem bazat pe performantd va crea, in continuare, un
mediu prielnic pentru analiza strategiilor adoptate, actiunile necesare pentru dezvoltare
institutionald, structura si cultura sa interna. Prin urmare, implementarea sistemului de
evaluare a performantei personalului va constitui unul din elementele de baza al reusitei
integrarii acestui sistem in cadrul INJ.

“https://www.inj.md/ro/copiii-au-aplaudat-ac%C8%9Biunea-de-caritate-organizat%C4%83-de-institutul-
na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei#
*https://jurnaltv.md/ro/news/2016/10/19/ziua-juristului-sarbatorita-printre-copii-10251188/#3
*https://www.inj.md/ro/ziua-u%C8%99ilor-deschise-la-institutul-na%C8%9Bional-al-justi% C8%9Biei
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2.9.2. Proiectarea si planificarea functiilor

Pe parcursul perioadei de raportare, INJ si-a directionat activitatea spre implementarea
unui management eficient al resurselor umane in cadrul Institutului.

Astfel, au fost evaluate si intreprinse activitatile necesare pentru indeplinirea
documentelor strategice ale INJ in domeniul vizat, fiind intreprinse masurile pentru realizarea
actiunilor din capitolul. 6.1. la obiectivul ,,Consolidarea statului de functii si de personal” Tn
Planul de Actiuni pentru indeplinirea Strategiei de dezvoltare si consolidare a capacitatilor
institutionale, manageriale si didactico-stiintifice ale INJ in anii 2012-2016. Cu sustinerea
expertilor PNUD Moldova, au fost elaborate 12 proiecte de regulamente ale subdiviziunilor
structurale si elaborate/revizuite 47 de fise de post, care au fost prezentate conducerii INJ.
Pentru indeplinirea actiunii ce tine de reglementarea procedurii de angajare, promovare si
stimulare a personalului didactic, administrativ si auxiliar al INJ a fost elaborat un nou proiect
al Regulamentului de ordine interna®’. Prin urmare, toate actiunile prevazute au fost realizate.

Totodata, au fost intreprinse actiuni pentru organizarea, monitorizarea si evaluarea
procedurilor de personal privind proiectarea si organizarea functiilor si dezvoltarea
profesionald a personalului Institutului. Au fost elaborate propunerile pentru modificarea
cadrului normativ privind managementul resurselor umane, proiectul noului Regulament al
Sectiei resurse umane, Statutul INJ®2, Instructiunea privind tinerea lucrarilor de secretariat®,
Regulamentul Comisiei de expertiza®, Regulamentul privind organizarea, functionarea si
tinerea lucrarilor de arhiva la INJ % care contine Nomenclatorul documentelor si termenelor
de pastrare a lor in cadrul INJ.

Toate documentele au fost aduse la cunostinta personalului administrativ si auxiliar al
INJ in termenii stabiliti, fiind acordatd asistenta informationald si metodologica necesara
personalului in aplicarea procedurilor de personal si a prevederilor cadrului normativ in
domeniu.

In rezultatul actiunilor intreprinse, in cadrul INJ a fost formati pentru prima data,
conform standardelor necesare, Arhiva INJ. Aceasta a acordat posibilitatea de a sistematiza si
arhiva toate documentele din anii 2006-2015.

Avand in vedere ca factorul uman determina eficienta si eficacitatea functionarii INJ, a
fost inifiat un parteneriat cu colectivul Institutului, cu scopul de motivare, promovare si
cultivare a unui climat psihologic pozitiv de munca si a unei culturi organizationale bazate pe
un management partipacitiv, directionat spre obtinerea unor rezultate pozitive. In aceastd
ordine de idei, a fost elaborat Contractul Colectiv de Munci al personalului INJ®.

2.9.3. Gestionarea personalului

Pe parcursul lui 2016, gestionarea personalului INJ la nivel de conducere a fost
realizatd de catre Directorul si Directorul adjunct al Institutului, la nivelul managerial
intermediar - de catre consilierul Directorului si sefii de subdiviziuni. La 29.01.2016, statele
de personal se prezentau in urmatorul mod: 73 de unitati de personal, dintre care - 13 unitati
de personal de conducere, 28 — personal cu profil formatori, 26 — personal de functionari si
slujbasi, 6 — personal de muncitori. Intru Indeplinirea obiectivelor Planului de Actiuni pentru

>t Aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.1/8 din 29.01.2016, cu modificarile propuse prin HC nr.14/8 din 01.12.2016
>2 Aprobat prin Hotdrirea Consiliului INJ nr. 14/10 din 01.12.2016

>3 Aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr. 14/9 din 01.12.2016

>* Aprobat prin Hotdrirea Consiliului INJ nr. 14/11 din 01.12.2016

>> Aprobat prin Hotdrirea Consiliului INJ nr. 14/7 din 01.12.2016

> Inregistrat la Inspectoratul teritorial de munci Chisindu nr.29 din 16.02.2016
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realizarea SRSJ si in baza propunerilor sefilor de subdiviziuni, Conducerea INJ a supus
modificarii statele de personal. Astfel, la 12.05.2016 au fost modificate denumirile si sarcinile
de baza ale 2 sectii din cadrul Directiei instruire si cercetare - Sectia relatii internationale si
formare formatori a fost transformatd in Sectia relatii internationale, iar Sectia didactico-
metodica si cercetari - in Sectia didactico-metodica si formare formatori.

Luand in consideratie implementarea obiectivului privind instituirea Centrului de
Informatii Juridice, in rezultatul modificarilor adoptate, Centrul este constituit structural din 3
subdiviziuni: Sectia e-instruire si analiza, Sectia tehnologii informationale si Biblioteca®".

Astfel, la sfarsitul lui 2016, in statele de personal al INJ erau incluse 73 de unitati de
personal, dintre care 16 unitdti de conducere, 25 formatori, 18 consultan{i, 5 specialisti
principali, 2 specialist coordonator si programator, 1 unitate (2 cate 0,5 unitate) de specialist,
6 personal muncitori.

2.9.4. Circulatia resurselor umane

Din numarul total de 73 unitati, in perioada 01.01.2016-31.09.2016, personalul
administrativ si auxiliar in statele de personal al INJ se numdrau 45 unitdfi, iar din
01.10.2016-31.12.2016 - 48 (crearea Centrului de Informatii Juridice). Analiza ocuparii
unitatilor de personal pe perioada de raportare demonstreaza o rata de 43 de unitati/luna, ori
94,04% din numarul total de unitati. In aceastd perioada, In cadrul INJ, 21 persoane au fost
angajate, 9 persoane au demisionat, au avut loc 10 transferuri de personal, in comparatie cu
2015, respectiv - 11, 19 si 4. Cifrele demonstreaza ca modernizarile care au fost promovate de
conducerea INJ pe parcursul lui 2016 au acordat posibilitate de a majora de 2 ori numarul
persoanelor angajate si de a diminua de 2 ori numarul persoanelor demisionate.

De asemenea, numarul ridicat al transferului de personal a avut la baza angajarile n
temeiul resurselor interne ale INJ, ceea ce constituie un element pozitiv in managementul
personalului. Totodata, in aceastd perioadd, 2 persoane au fost reincadrate in locurile de
muncad dupa concediul partial platit pentru ingrijirea copilului, iar 7 persoane s-au aflat in
concediul de maternitate/concediul partial platit pentru ingrijirea copilului pana la varsta de 3
ani.

Din efectivul total al INJ de 48 persoane, in Institut activau 38 femei si 10 barbati, cu o
varsta medie de 39 ani.
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Tn cadrul subdiviziunilor, la 31.12.2016 activau 2 persoane cu titlul de doctor in stiinte
juridice, 41 persoane cu studii superioare, 25 persoane cu studii de masterat, 3 persoane cu

37" Aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr. 12/5 din 30.09.2016

39



studii medii speciale, 3 persoane cu studii medii. Din cadrul persoanelor auxiliare, 3 persoane
sunt cu studii medii incomplete.

In 2016, pentru personalul INJ au fost perfectate 21 contracte individuale de munci si
prin cumul, 37 acorduri suplimentare.
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) I N
Contracteindividuale de munca de Contracteindividuale de munca prin Acorduri suplimentare
baza cumul

Pentru imbunatatirea proceselor de instruire, conducerea INJ a depus eforturi
considerabile la selectarea, recrutarea si angajarca formatorilor pe unitate de baza. Efectul
acestor eforturi a rezultat cu angajarea a 2 formatori pe contract individual de munca in cadrul
Sectiei instruire initiald, ceea ce a fost o premiera n istoria INJ.

Pe parcursul perioadei de raportare, au fost imbunatatite calitatea documentatiei
referitoare la administrarea personalului. Astfel, a fost ajustat procesul de incheiere a
contractelor de prestari servicii, care, de obicei, dura mai mult timp, fiind modificate
indicatorii de bazi, termenul, obiectul si conditiile de prezentare a materialelor. In acest mod,
s-a reusit optimizarea procesului de Tncheiere a acestui tip de contracte, ceea ce a diminuat
numadrul de contracte incheiate de la 368 in 2015, la 258 Tn 2016.

2.9.5. Dezvoltarea resurselor umane

Planul de instruire profesionald a personalului INJ pentru 2016°® a fost Tntocmit n
baza propunerilor subdiviziunilor INJ si a partenerilor de dezvoltare. Tn linii generale, Planul a
tinut de pregatirea personalului, in special al celui din segmentul managerial, pentru
implementarea sistemului de management al calitatii conform standardelor si cerintelor ISO
9001:2015. Instruirea profesionald a personalului a avut loc cu suportul PNUD Misiunea
Moldova.

Astfel, au fost efectuate instruiri pentru 13 persoane din conducerea INJ si sefii de
subdiviziuni in domeniul realizarii Proiectului ISO 9001:2015. Instruirile au fost consacrate in
domeniul sistemului de management al INJ, planificarii strategice privind dezvoltarea si
consolidarea capacitatilor INJ, planificarii si efectele managementului in cadrul INJ,
elementelor de analizi a managementului, managementului resurselor umane,
managementului performantei profesionale si indicatorii de performantd, identificarii si
evaluarii riscurilor, stabilirii obiectivelor managementului calitatii, in total - 115 ore. De
asemenea, cu suportul PNUD au fost instruifi sefii subdiviziunilor referitor la principiile de
elaborare a rapoartelor si planificarea strategica a INJ, total ore de instruire - 24.

INJ a organizat cursuri de instruire a personalului privind asigurarea protectiei datelor
cu caracter personal in domeniul utilizarii tehnologiilor informationale si gestionarii
sistemelor informationale, regimului juridic de utilizare a datelor registrelor automatizate si
prelucrarii datelor cu caracter personal, cu un numar total de 24 ore.

>% Aprobat de citre Directorul INJ la 15.02.2016
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Totodata, in cadrul subdiviziunilor au avut loc instruirile personalului administrativ si
auxiliar atat pe tematici ce tin de managementul performantelor, cat si de problematica
situationald ale fiecarei sectii si directii.

Totalizdnd rezultatele tuturor formatelor de instruire profesionald pentru 2016,
concluzionam ca au fost incadrate 33 de persoane cu un numar total de 4470 ore, dintre care
30 femei, 3 persoane pana la 25 de ani, 27 - de la 25 pana la 54 ani, 3 persoane — peste 55 ani.

Lucrarile conferintelor, atelierelor de lucru, seminarelor cu caracter instructiv.

6
| B
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Romania Germania Belarus Ucraina Alte tari

10 persoane din cadrul personalului INJ au fost instruite in cadrul diferitor conferinte,
ateliere de lucru, seminare organizate peste hotare, dintre care 5 in Romania, 7 in Germania, 2
in Belarus, 3 in Ucraina, 7 in Republica Ceha, Franta, Spania, Azerbaidj an™.

2.10. Resurse financiare

Potrivit statutului de institutie publica, INJ gestioneaza resurse financiare publice si
este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din mijloace speciale (HG
nr.211 din 29.02.2016 Cu privire la aprobarea Nomenclatorului §i a tarifelor serviciilor
prestate contra plata de catre Institutul National al Justitiei,
precum si a Regulamentului privind modul de formare si utilizare a
veniturilor colectate de catre acesta).

Analiza functionald si institutionald ce tine de resursele financiare are scopul de a
imbunatati si optimiza nivelul de executare a bugetului Institutului National al Justitiei.
Rata de executare a bugetului INJ pentru anul 2016 constituie 89,2%, care este un indicator
foarte bun.

Bugetul INJ este elaborat pe programe si este parte componentd a programului 40 —
,Justitia”, cu subprogramul 12 — ,,Formare profesionald in domeniul justitiei”. Indicatorii de
performanta stabiliti Tn programul pentru anul 2016 sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Indicatorii de performanta

Unitatea

Aprobat . Devieri
Indicatori de performanta Cod de b Realizat
. . | pean (+,)
masura
Raportul dintre numarul persoanelor
instruite la numarul de angajati pe 1 % 95 93 2.0

categoriile care wurmeazd a fi
instruite.

Rezultat

> Cercetare statisticd anuala FORPRO pentru 2016, prezentat la 31.01.2017, Biroul National de Statistica
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Numirul mediu al audientilor
beneficiari de instruire continua cu | ol unitati 7140,0 7276,0 +136,0
durata de cel putin 40 ore anual.

Numirul mediu al audientilor
instruiti anual pentru functiile de
judecator si procuror, cu durata de
18 luni.

02 unitati 65 65 0,0

Numarul de a grefieri, asistenti

judiciari, sefi ai secretariatelor

instantelor judecatoresti si consilieri

de probatiune care au urmat | 03 unitati 75 - -
cursurile de formare initiald dupa

numirea in functie, cu durata

cursurilor de 3 luni.

de produs

Costul mediu pentru un participant
la cursurile de formare profesionala | el mii lei 1,6 1,4 -0,2
continua.

Costul mediu pentru un participant
la cursurile de instruire initiala la | e2 mii lei 95,0 94,8 -0,2
functia de judecator/procuror.

de
produs

Costul mediu pe an pentru un
participant la formarea initiald in | €3 mii lei
domeniul justitiei (3 Iuni).

NOTA: In 2016, grefieri, asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti si
consilieri de probatiune nu au beneficiat de cursuri de formare initiald dupd numirea in
functie, cu durata cursurilor de 3 luni, de aceea si costul mediu pe an pentru un participant la
formarea initiald in domeniul justitiei (3 luni) nu a fost prevazut.

2.10.1. Bugetul INJ

Pentru anul 2016, bugetul INJ a fost aprobat in suma de 22422,3 mii lei. Dintre care
pentru implementarea Strategiei de reforma a sectorului justitiei au fost aprobate 6927,3 mii
lei (tipul 00352) si pe componenta de baza (tipul 00222) - 15495,0 mii lei.

Astfel, pentru anul 2016 bugetul precizat a constituit suma 16816,6 mii lei. Dintre care
pentru implementarea Strategiei de reforma a sectorului justitiei sunt precizate mijloace
financiare in suma de 1319,7 mii lei si pentru componenta de baza suma de 15496,4 mii lei.
Informatia privind repartitia bugetului precizat al Institutului National al Justitiei pe
componenta Strategia de reforma a sectorului justitiei si pe cea de baza in anul 2016 este
prezentatd 1n diagrama de mai jos.

42



Pentru impli
SRS]

01,

i precizat pe
pe ceade baza, in

onenta de baza

Observam ca 8 % din bugetul INJ pentru anul 2016 a fost alocat pentru implementarea
actiunilor ce deriva din Planul de actiuni pentru implementarea SRSJ - Strategiei de reforma a

sectorului justitiei.

2.10.2. Structura bugetului INJ

Structura bugetului Institutului National al Justifiei aprobat pentru anul 2016 este

prezentata in tabelul de mai jos.

Mii lei

Indicatori Conjponenta de SRSJ Total

baza

211000 Remunerarea muncii 7303,7 17257 9029,4
ikl)IZI ;2?0 riCiontribugii de asigurari sociale de stat 1565.1 1446 17097
i;iiztlg] E;;rlierziecalge asigurari obligatorii de 2025 57.0 3495
222110 Energia electrica 190,0 190,0
222130 Energia termica 280,0 280,0
222140 Apa si canalizare 36,0 36,0
222190 Alte servicii comunale 6,0 6,0
222210 Servicii informationale 100,0 100,0
222220 Servicii de telecomunicatie 30,0 30,0
222400 Servicii de transport 11,4 11,4
222500 Servicii de reparatii curente 35,0 35,0
222600 Formare profesionala

222720 Deplasari de serviciu peste hotare 40,0 40,0
222910 Servicii editoriale 125,0 125,0

222920 Servicii de protocol
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222940 Servicii de paza
222980 Servicii postale

222990 Servicii neatribuite altor alineate

273500 Indemnizatii pentru incapacitate
temporard de muncd achitate din mijloacele
financiare ale angajatorului

281211 Burse de studii studentilor autohtoni
Active nefinanciare

311120 Reparatii capitale

331110 Procurarea
carburantilor si lubrifiantilor

combustibilului,

332110 Procurarea pieselor de schimb

335110 Pocurarea materialelor pentru scopuri
didactice, stiintifice si alte scopuri

336110 Procurarea materialelor de uz
gospodaresc si rechizite de birou

319210 Cladiri in curs de executie
TOTAL

Cheltuieli de personal

Cheltuieli recurente

Investitii capitale

263,5
15,0

336,0

30.00

4840,9

467,7

35,0

63,6

25,0

3441

15495,0
9161,3

6333,7

2.10.3. Executarea alocatiilor bugetare

5000,0

5000,0
6927,3

1927,3

5000,0

263,5
15,0

336,0

30.00

4840,9

5467,7

35,0

63,6

25,0

3441

5000,0
22422,3
11088,6
6333,7

5000,0

Rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei fatd de bugetul precizat
este de 89,2%. La componenta de bazd bugetul a fost executat In marimea de 88,3% si la

componenta SRSJ — 100%.

Rata executdrii alocatiilor bugetare, in aspectul clasificatiei economice, este prezentata

n tabelul de mai jos.

(mii lei)

NE i Suma
d/o precizat
1. Venituri

Plata pentru darea 1n
locatiune a  patrimoniului | 1,4
public

executarii

92,9%

Neexecutat

7,1%
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Remunerarea muncii,
inclusiv:
2. - Personal didactic
- Personal administrativ
- Personal auxiliar

Contributii de  asigurari

3. . . S
sociale de stat obligatorii
Prime de asigurare

4. obligatorie de  asistenta
medicala

Total cheltuieli de personal:

5. Servicii

Prestari sociale (indemnizatii
pentru incapacitatea temporara)

Burse de studii studentilor
autohtoni

Rambursarea alocatiilor din
anii precedenti
9. Active nefinanciare

inclusiv:

Reparatii capitale ale cladirilor

Procurarea combustibilului,
carburantilor si lubrifiantilor

Procurarea pieselor de schimb

Pocurarea materialelor pentru
scopuri didactice, stiintifice si
alte scopuri

Procurarea materialelor de uz
gospodaresc si rechizite de
birou

Procurarea altor materiale

BUGETUL TOTAL:

Procentul executarii bugetului in comparatie cu anii precedenti este prezentat T

diagrama de mai jos.

7825,8

1832,9

349,5

10008,2

1386,0

30,0

4840,9

550,98

25,0

31,7

13,6

314,6

53,98

16816,1

6454,3

1442,6

299,0

8195,9

1386,0

29,9

4840,9

3,0

550,98

112,01

25,0

31,7

13,6

314,6

53,98

15006,7

82,5%

78,7%

85,6%

81,9%

100%

99,7%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

89,2%

100%

17,5%

21,3%

14,4%

18,1%

0,3%

10,8%
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Procentul executarii bugetului IN.J
pe perioada anilor 2006-2016

120

100 99,8 97,8 97.7
91,0
89,5 84,2 87,5 85,5 522 89,2
80
66,9

60

40

20

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Executarea bugetului in proportie de 100% fata de cel aprobat este practic imposibila,
deoarece nu se poate tine cont de toti factorii interni §i externi care stau la baza elaborarii
propunerilor de buget si care influenteaza direct sau indirect executarea acestuia. De aceea
executarea unui buget in proportie de 89,2% fata de cel precizat denotd o buna gestionare a
bugetului INJ in perioada de referinta.
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PARTEA III

PRIORITATI pentru 2017

Pentru anul 2017, INJ isi propune mentinerea indeplinirii la cel mai Tnalt nivel si

cresterea performantelor in toate domeniile de competentd, asigurand astfel elaborarea cu
succes a unei noi Strategii INJ pentru 2017-2020.

Din complexitatea actiunilor preconizate pentru acest an, menite sd asigure continuitatea
procesului in domeniul formarii profesionale a viitorilor judecatori si procurori, judecatorilor
si procurorilor 1n functie, precum si a altor actori care contribuie la Infaptuirea justitiei, dar si
consolidarea capacitatilor institutionale in anul 2017, ne propunem sa atingem urmatoarele
obiective:

Implementarea Sistemului Integrat de Management bazat pe calitatea serviciilor de
instruire conform prevederile standardelor internationale ISO 9001:2015 si ISO
29990:2010.

Reconceptualizarea instruirii inifiale a candidatilor la functii de judecator si procuror.
Reconceptualizarea planului de formare continud pe dimensiune modulara si
implementarea acestuia in scopul eficientizarii formarii profesionale a beneficiarilor
INJ.

Promovarea bunelor practici si modalitati de instruire.

Dezvoltarea retelei de formatori astfel Incat sa acopere integralitatea domeniilor de
formare conform obiectivelor strategice ale formarii initiale si continue.

Intensificarea raporturilor de colaborare cu partenerii nationali si strdini, consolidarea
pozitiei INJ in plan international prin.

Consolidarea relatiilor cu mass media pentru sporirea vizibilitdtii si transparentei
activitatii INJ.

Asigurarea accesului candidatilor la functii de judecdtor si de procuror si a
profesionistilor din sectorul justitiei la informatia juridica necesara.

Dezvoltarea infrastructurii INJ cu scopul de asigurare a conditiilor necesare pentru:
accesibilitate;

procesul de instruire a beneficiarilor INJ.
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